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WSTEP

Spoteczenstwo informacyjne XXI wieku jako spoteczenstwo ludzi twérczych
zglasza nowe potrzeby wobec szkoty. Ich zaspokajanie moze sie przyczynic
do lepszego funkcjonowania mitodego cztowieka w Swiecie komputeréw i sieci
komputerowych. Wiedza nie jest jedynym sktadnikiem wyksztatcenia - wazne
jest, jak cztowiek potrafi sie nig postugiwacé, jaka jest jej operatywnos¢. Istotne
jest rowniez to, jak korzystajac z posiadanej wiedzy mozna tworzy¢ nowg, wszak
spoteczenstwo informacyjne to spoteczenstwo tworcow wiedzy?.

Dokonujace sie w naszym kraju u progu XXI wieku przemiany spoteczne
i gospodarcze oraz cztonkostwo w Unii Europejskiej stawiajg przed systemem
ksztatcenia nowe i coraz wyzsze wymagania. W oficjalnych dokumentach Komisja
Europejska uznaje za konieczne uwzglednienie zmian zachodzacych w procesach
ksztatcenia w spoteczenstwie informacyjnym. Poparcie Unii Europejskiej dla
dziatan na rzecz rozwoju nowych technologii informatycznych znajduje wyraz
we wsparciu finansowym wielu projektéw badawczych, ktérych celem jest
propagowanie i wykorzystanie e-learningu. Najwieksze Kkraje rozwiniete
gospodarczo opracowujg i realizujg dtugofalowe strategie rozwoju gospodarki,
w ktéorych istotng role odgrywa edukacja wspierana przez technologie
informatyczne. E-learning jest obecnie jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie
gatezi rynku technologii informatycznych. To nowoczesne podejscie do procesu
ksztatcenia zyskuje coraz wieksza popularnos¢ w Polsce i na Swiecie2.

E-learning wkracza do réznych dziedzin edukacji i nauki. Réwniez w policji
polskiej juz pare lat temu zaczeto dostrzega¢ mozliwosci, jakie daje ksztalcenie
przy wykorzystaniu technologii informatycznych.

Od wielu lat w $rodowisku policyjnym toczy sie dyskusja nad ksztattem

systemu ksztatcenia policjantow i jego efektywnoScia. Istniejace metody

1. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli, Rzeszéw: Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE, 2009, s. 7.
2. Tamze, s. 8.



szkolenia nie sg dostatecznie sprawne i niejednokrotnie wnosza nadmierne
zakl6écenia do codziennego funkcjonowania Policji. Niezbedna jest zatem
modyfikacja i dostosowanie istniejgcego systemu rozpowszechniania wiedzy do
Swiatowych standardéw, wyposazenie systemu w sprawniejszy mechanizm
pomiaru wymaganej wiedzy oraz mechanizm skuteczniejszego reagowania na
objawy jej braku. Rozwigzaniem problemu moze by¢ wykorzystanie multimediow
do wspomagania procesu dydaktycznego realizowanego w strukturach Policji.

Poziom techniczny i mozliwo$ci oferowanych obecnie narzedzi do nauki
zdalnej zaczynajg zbliza¢ sie do wymagan stawianych kursom w tradycyjne;j
formie. Do przetamania pozostaje gtéwnie bariera psychologiczna. Niewiele oséb
potrafi wyobrazi¢ sobie, ze klasa wirtualna moze zastgpi¢ klase tradycyjng lub
sytuacje, w ktérej wyktadowca prowadzacy kurs wirtualnie, konkurowatby pod
wzgledem jakoSciowym i efektywnoSciowym 2z nauczaniem tradycyjnym.
Tymczasem za forma wirtualng przemawiajg gtéwnie oszczednosci oraz
mozliwo$¢ prezentacji materiatdw multimedialnych.

W wiekszosci przypadkéw barierg dla nauczania na odlegto$¢ jest brak
znajomosci rzeczywistych mozliwosci nowoczesnych narzedzi i brak zaufania
podobny do tego, ktéry na poczatku lat dziewiecdziesigtych cechowat
powszechne odczucia wobec komputeréw w biurach. Dobrze przygotowany
i prowadzony kurs wirtualny, wykorzystujacy najnowsze osiggniecia distance
learning, jak np. mozliwo$¢ interakcji glosowej i obrazowej, moze nie tylko
konkurowa¢ z tradycyjnym sposobem prowadzenia zaje¢, ale w wielu
przypadkach by¢ od nich efektywniejszy. Z pewnoS$cig nie wszystkiego mozna
nauczy¢ sie wirtualnie, ale jest wiele dziedzin, ktore z tej metody ksztatcenia
moga korzystacs.

W naszym opracowaniu przyblizymy pojecie e-learningu oraz opiszemy

jego sposoby wykorzystania w policji.

3. K. Augustyniak, Zastosowanie e-edukacji w systemie ksztatcenia policjantéw, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, s. 40.



Rozdziat I. Co to jest e-learning?

I.1. Definicje

Szukajac definicji e-learningu natrafiamy na rdéznego rodzaju okreSlenia.

Przytoczmy kilka, wedtug ktérych e-learning to:

wszelkie dziatania wspierajace proces szkolenia, wykorzystujace
technologie teleinformatyczne?;

szeroki zakres aplikacji i proceséw przekazywania wiedzy i umiejetnosci
z wykorzystaniem technologii komputerowychs3;

nauczanie na odlegto$¢ z wykorzystaniem technik komputerowych
i Internetu - oznacza wspomaganie dydaktyki za pomoca komputerow
osobistych, CD-ROM-6w i Internetu®;

technika szkolenia wykorzystujagca media elektroniczne. W praktyce
oznacza wspomaganie dydaktyki za pomocg komputeréw osobistych,
Internetu, intranetu, extranetu, CD-ROM-u, telewizji interaktywnej,
przekazéw satelitarnych itd. Inaczej s3 to wszelkie dziatania
wykorzystujgce technologie teleinformatyczne dla wspierania procesu

ksztalcenia?;

Mozna by tak przytaczac¢ kolejne definicje. Jedno jest pewne, wspdlng cechg

wszystKkich poje¢ e-learnigu jest wykorzystywanie technologii informatycznych

oraz nauczanie na odlegtos¢. Jednoczes$nie przy takim podejsciu do definicji

nalezy stwierdzi¢, ze nie jest atrybutem koniecznym przy nauczaniu

,nha odlegtos¢” wykorzystanie tylko i wytgcznie Internetu czy sieci wewnetrznej —

v

M. Hyla, Przewodnik po e-learningu, Krakéw: Oficyna Ekonomiczna, 2005, s. 19.

Kompendium wiedzy o sieciach, ,,Net World Akademia” 2003, nr 5, s. 6.

E-learning, Wikipedia. Wolna encyclopedia [online], Wikimedia Foundation [dostep: 05.03.2013,
http://pl.wikipedia.org/wiki/E-learning].

Grubska B., E-learning — co warto wiedzie¢ [online] ,,Kwartalnik Policyjny” 2007, nr 2, CSP Legionowo [dostep:
05.03.2013, http://kwartalnik.csp.edu.pl/wai/KP/46/1066/Elearning__co_warto_wiedziec.html].
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czyli intranetu. Nauczanie ,na odlegto$¢” moze sie odbywac przy wykorzystaniu
no$nikéw danych takich jak CD czy DVD.

Cecha charakterystyczng e-learningu jest to, ze nowoczesne technologie
informatyczne sa wykorzystywane na wszystkich etapach procesu ksztatcenia,
poczawszy od planowania i tworzenia kurséw, poprzez ich wdrozenie
i dystrybucje, na zarzadzaniu i ocenie efektow konczac.

Terminologia e-learningu postuguje sie powszechnie pojeciem kursu, ktory
jest forma elektronicznych zaje¢ dydaktycznych opracowanych za pomoca
narzedzi informatycznych. Kurs (e-kurs) zawiera multimedialne tresci
ksztatcenia, rézne formy aktywno$ci uczniéw, procedury sprawdzania
wiadomosci i umiejetnosci oraz ewaluacji. Rozpowszechniany jest na no$nikach
CD, DVD i stronach WWW. Posiada zdefiniowane i okreslone cele dydaktycznes®.

Kolejnym pojeciem, z ktorym spotkamy sie korzystajac z e-learnigu, jest
platforma e-learningowa. 0gélnie rzecz ujmujac jest to oprogramowanie, ktére
posredniczy w procesie ksztatcenia pomiedzy uczniem a nauczycielem. Mozna
réwniez okres$li¢, iz jest ona potgczeniem strony internetowej, programu
komputerowego oraz bazy danych. Dostep do niej jest chroniony hastem
i wymaga zalogowania sie na specjalnej stronie internetowej przy uzyciu
identyfikatora zwanego loginem. Jej gtdwnym zadaniem jest przekazanie
kursantowi wiedzy z wybranej dziedziny i zakresu materiatu. W tym celu
wykorzystuje sie: prezentacje tekstu dydaktycznego, udostepnianie plikéw
do pobrania, ¢wiczenia rozwigzywane bezposrednio na platformie, forum, czat,

wewnetrzny system poczty e-mail, terminarz itp.°

8. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 13.
9. Wyjasnienie pojec, Europejski System Edukacji Elearningowej [online], Centrum Technologii Edukacyjnych [dostep:
05.03.2013, http://www.esee.eu/index.php?id=171].



I.2. Formy e-learnigu

Powotujac sie na definicje z poprzedniego podrozdziatu dochodzimy do wniosku,

ze proces ksztatcenia z wykorzystaniem technik informatycznych mozna

prowadzi¢ dwojako. Mozemy zatem wyr6zni¢ dwa modele e-learningu:

— szkolenie komputerowe (ang. Computer Based Training) oznacza nauczanie

(trening, szkolenie) przy uzyciu komputera stacjonarnego, bez
wykorzystania sieci komputerowej. Opiera sie na oprogramowaniu oraz
materiatach edukacyjnych zawartych na dostarczanych nos$nikach danych.
Ten typ prowadzenia szkolen nie wspiera komunikacji pomiedzy
uczestnikami kursu;

szkolenie sieciowe (ang. Web Based Training, Internet Based Training) jest
nauczaniem online poprzez sie¢ lokalng, a przede wszystkim Internet.
Zasoby edukacyjne znajduja sie na serwerze danych, najczesSciej platformie
e-learningowej, a uczestnicy kursOw moga sie ze soba komunikowac

za pomoca udostepnionych narzedzi komunikacyjnych?0.

E-learning wchodzi takze w zakres ksztatcenia (nauczania) na odlegtos¢ (distance

learning), ktore jest pojeciem najszerszym. Widac to na rysunku ponize;.

Rysunek 1. Przestrzen edukacyjna e-learningu

Zrédto: S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli, Rzeszéw: Wydawnictwo O$wiatowe FOSZE, 2009.

10.

Kuciapski M., Koncepcja i formy e-learningu. Wyktad do wyboru [online], Slideshare [dostep: 05.03.2013,
http://www.slideshare.net/mkuciapski/koncepcja-i-formy-elearningu-presentation].



I.3. Modele e-learnigu

NajczeSciej przyjmuje sie, ze czynnikiem ro6znigcym ksztatcenie tradycyjne
i zdalne jest sposob (Srodki) komunikowania sie nauczajacego z uczacym sie.

W  Kksztatceniu tradycyjnym nauczyciel i uczen komunikujg sie,
przebywajac w tym samym pomieszczeniu i widzac sie wzajemnie - w kazdym
razie majac takg mozliwos$¢. W ksztatceniu zdalnym w ich kontakcie posrednicza
srodki techniczne (Internet, intranet, telefon, radio, telewizja). Tak rozumiany
model ksztatcenia na odlegto$¢ traktujemy jako funkcje zmiennych
dwuwartos$ciowych, do ktorych zaliczamy miejsce i czas. Dla dwéch zmiennych
otrzymujemy cztery wartosci funkcji, ktére wyznaczaja nam modele ksztatcenia.
W ksztatceniu na odlegto$¢ wystepuja nastepujace kombinacje zmiennych:

— ten sam czas, to samo miejsce;
— ten sam czas, rézne miejsca;
— rézne czasy, to samo miejsce;
— roézne czasy, rozne miejsca.
Biorgc pod uwage te zmienne mozemy wyro6zni¢ 4 modele e-learningu:
— model synchroniczny;
— model asynchroniczny;
— model komplementarny (blended learning);

— model samoksztatceniall.

1.3.1. Model synchroniczny

Model synchroniczny to proces ksztatcenia, ktory odbywa sie w tym samym
czasie, przy czym uczniowie znajdujg sie w tym samym lub réznych miejscach2.
Opiera sie o S$rodowisko sieciowe (internetowe) i jest bliski nauczaniu

tradycyjnemu. Do jego podstawowych cech zalicza sie:

11. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 26, za: M. J. Kubiak, Wirtualna edukacja, Warszawa: Mikom, 2002.
12. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 26.
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— interakcja w czasie rzeczywistym,;
— indywidualna i grupowa praca w czasie rzeczywistym;
— prezentacja materiatow (zaré6wno podczas dyskusji, jak i podczas
prowadzenia wyktadow);
— prowadzenie dyskusji - proces nauczania i uczenia odbywa sie zaréwno
po stronie nauczyciela (wyktad), jak i uczniow (studentéw);
— dostep do materiatéw 7Zrodtowych i narzedzi, ktéore moga by¢
wprowadzane w zaleznosci od potrzeby;
— prezentowanie, wspotdzielenie, archiwizowanie lub usuwanie;
— monitorowanie (kazda aktywno$¢ studenta moze by¢ w tatwy sposéb
monitorowana).
W literaturze przedmiotu wyro6znia sie dwie formy zdalnego nauczania
synchronicznego:
— jeden do wielu — zajecia dla stuchaczy znajdujacych sie w réznych
miejscach;
— jeden do jeden — zajecia dla grupy os6b zgromadzonych w jednym miejscu

przez nauczyciela znajdujgcego sie w innym miejscul3.

1.3.2. Model asynchroniczny

Model asynchroniczny - jest to takie ksztalcenie, ktére odbywa sie w dowolnym
czasie, a uczniowie znajduja sie w tym samym lub réznych miejscach.
Wspétczesnie jest to bardzo popularna forma nauczania przez Internet!4.
Charakteryzuje sie czeSciowym brakiem bezposredniego kontaktu
z nauczycielem (studenci i prowadzacy nie musza jednocze$nie by¢ w tym samym
miejscu i czasie w procesie edukacyjnym), ktory zwykle ograniczony jest do

rozmoéw w pokojach rozmoéw (chat). Formy kontaktu posredniego sg zas bardzo

13. E-learning, Instytut Rozwoju Biznesu [online, dostep: 11.09.2010, http://www.irb.pl/e-learning.html].
14. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 27.

11



dobrze rozwiniete i moga by¢ czesto wykorzystywane - poprzez m.in.: forum

dyskusyjne, poczte elektroniczng. Rozwigzanie to charakteryzuje:

mozliwo$¢ nauczania z dowolnego miejsca;

— elastyczno$¢ - staly dostep do materiatéw edukacyjnych znajdujacych sie
na stronach WWW lub na serwerach FTP w Internecie z dowolnego miejsca
i w dowolnym czasie, przez 24 godziny na dobe i przez 7 dni w tygodniu;

— czas na zastanowienie sie — w trybie synchronicznym jest on raczej
niewielki;

— nowoczesne technologie umozliwiajg dostep do Zrédet wiedzy z dowolnego
miejsca;

— niskie koszty — przede wszystkim niskie koszty prowadzenia zaje¢, koszt

tworzenia materiatéw zalezny jest od stopnia zaawansowania i rozbudowy

tresci oraz samego systemu?s,

1.3.3. Model komplementarny (blended learning)

Idea e-learningu nie zaktada wypierania tradycyjnych metod ksztatcenia,
ma natomiast stuzy¢ ich pogtebianiu i uzupeinianiu. Wykorzystanie e-learningu
w praktyce nie musi sie wigza¢ z przygotowaniem szkolen opierajacych sie
w peni na niestacjonarnej formie ksztatcenia. B-learning jest terminem bardzo
elastycznym istosowanym do tgczenia réznych metod ksztatcenia. W modelu
b-learningu rozwigzania e-learningowe synchroniczne i asynchroniczne
oraz m-learning (mobile learning) wspieraja proces ksztalcenia prowadzony
w sposOb tradycyjny. Model mieszany, inaczej hybrydowy, oparty jest
na wymienionych powyzej formach ksztatcenia i stosuje sie go przede wszystkim

do wspierania tradycyjnego nauczania elementami zapozyczonymi z tych form1e.

15. E-learning, Instytut Rozwoju Biznesu [online, dostep: 11.09.2010, http://www.irb.pl/e-learning.html].
16. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 28.
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Blended learning to mieszana metoda ksztatcenia, tgczaca nauke
elektroniczng z jej tradycyjnymi formami. Pozwala w elastyczny sposéb
budowac proces szkoleniowy z uwzglednieniem celéw, tematyki, specyfiki grup
i branzy. Zyskuje coraz wiekszg popularno$¢ przede wszystkim ze wzgledu
na duzg skutecznos$¢ szkolenia, szczegdélnie przy duzych grupach pracownikéw
uczacych sie jednoczes$nie, w krotkim czasie i przy rozproszonej strukturze
organizacyjnej, a takze pozwalajgca na znaczng redukcje kosztéw. Umozliwia
elastyczng organizacje catego procesu ksztatcenia, znacznie podnoszac komfort
nauki uczacych i uczacych sie.

Metoda blended Iearning taczy to co najlepsze w e-learningu
i w tradycyjnych formach nauczania. Jest z powodzeniem stosowana zaréwno
przed rozpoczeciem szkolenia, w jego trakcie, jak i po zakonczeniu,
gdy przychodzi czas weryfikacji zdobytej wiedzy w codziennej pracy

zawodowej7,

I.3.4. Model samoksztalcenia

Modelem e-learnigu charakteryzujagcym sie catkowitym brakiem kontaktu
pomiedzy uczestnikami procesu dydaktycznego jest model okres$lany jako
samoksztatceniels.

Model samoksztatcenia jest to tryb nauki indywidualnej, ktory
charakteryzuje gtéwnie brak kontaktu studenta z nauczycielem oraz z innymi
studentami. Materiaty dydaktyczne, zazwyczaj w formie prezentacji,
dokumentow, plikow audiowizualnych itp. sg opracowywane i prezentowane
(zazwyczaj poprzez Internet) w taki sposéb, aby speinialy okresSlone cele

szkoleniowe bez koniecznosci prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela?d.

17. E-learning, Instytut Rozwoju Biznesu [online, dostep: 11.09.2010, http://www.irb.pl/e-learning.html].

18. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 29.

19. Stecyk A., E-learning a modele nauczania [online], gazeta-it.pl, 22.05.2003, [dostep: 09.09. 2010, http://gazeta-
it.pl/200305225068/e-learning-a-modele-nauczania.html].
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Przy takim podej$ciu niezwykle wazne jest bardzo staranne opracowanie
materiatéw dydaktycznych, tak by byly wystarczajgco przyjazne dla kursanta
(ze wzgledu na brak kontaktu z nauczycielem). Samoksztalcenie jest najbardziej
popularng i szeroko wykorzystywang forma szkolen elektronicznych — przede
wszystkim  w postaci kurséw (tzw. e-kursy, e-podreczniki, e-booki)
umieszczonych na elektronicznych no$nikach danych lub w Internecie.
Dla osiggniecia zamierzonych efektow dydaktycznych modelu samoksztatcenia
szkolenie powinno zawierac:

— odpowiednig (wystarczajacg) tres¢ zgodna z potrzebami kursu;

— czytelng instrukcje i informacje dla kursantéw;

— (¢wiczenia pozwalajgce na utrwalenie wiadomosci;

— mozliwos¢ testowania nabytej wiedzy.
Samoksztatcenie jest catkowicie biernym modelem e-learningu i sprowadza sie
praktycznie do prezentacji materiatow szkoleniowych w sieci Internet. Nie r6zni
sie w zasadzie od swojego odpowiednika klasycznego - dostepu do papierowych
materiatéw Zrédtowych. Jedynie no$nik przekazu - papier - jest zastgpiony przez

medium elektroniczne?0,

1.4. E-learning od strony prawnej

Omawiajgc zagadnienie elearningu nie nalezy zapomina¢ o aktach prawnych,
ktore reguluja sprawy zwigzane z nauczaniem na odlegtosc¢.

Podstawowym dokumentem, ktory reguluje kwestie edukacji na odlegtos¢
jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 lutego 2006 r.
w sprawie uzyskiwania i uzupeiniania przez osoby doroste wiedzy ogélnej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2006

r. Nr 31, poz. 216). Rozporzadzenie to w § 14 okresla, ze kursy i kursy zawodowe

20. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 29.
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moga by¢ prowadzone w trybie ksztatcenia na odlegtos¢. Jednoczes$nie reguluje

sprawy organizacyjne takiego szkolenia - np.: § 15 méwi o tym, ze:

,0rganizator ksztatcenia prowadzacy ksztatcenie na odlegto$¢ okresla:

miejsca prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢,

warunki rekrutacji i rejestracji uczestnikow,

procedury sprawdzania przebiegu i efektow ksztatcenia
uczestnikow,

sposéb udostepniania uczestnikom materiatéw dydaktycznych,

zasady ustalania optat ponoszonych przez uczestnikow”.

§ 17 precyzuje natomiast kwestie materiatéw dydaktycznych udostepnianych

w ramach szkolenia na odlegto$¢. Mowa jest w nim o tym, Ze :

»,Materialy dydaktyczne udostepniane uczestnikom ksztalcenia na

odlegto$¢ powinny:

zawiera¢ usystematyzowane tresci ksztatcenia;

wyjasniac pojecia kluczowe dla danego zakresu ksztatcenia,
wskazywa¢ materiaty Zrodtowe,

zawiera¢ instrukcje i komentarze wspomagajace ksztatcenie
na poszczegolnych jego etapach,

zawieral pytania i ¢wiczenia pozwalajace uczgcemu sie ocenic
postepy w opanowaniu wiedzy i umiejetnosci,

wskazywa¢ odpowiednie techniki komunikacyjne i wspomagaé

postugiwanie sie nimi”.

Wymienione wyZej rozporzadzenie okresla réwniez obowigzki konsultanta

i prawa uczacego sie, a wiec reguluje kwestie wspo6tpracy uczestnikow procesu

e-learningu.

E-learning akademicki reguluje nastepujacy akt prawny: Rozporzadzenie

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzes$nia 2007 w sprawie

warunkoéw, jakie musza by¢ spelnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach
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mogty by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i ksztatcenia na odlegtosc¢
(Dz. U. z 2007 r. Nr 188, poz. 1347 z po6Zn. zm.). Przepisy zawarte
w rozporzadzeniu precyzujg wymagania, jakie powinny speinia¢ uczelnie
prowadzace zajecia dydaktyczne w modelu e-learningu. Najwazniejsze z nich to:
— przygotowanie kadry nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢
dydaktycznych na odlegtos¢;
— zapewnienie dostepu do infrastruktury informatycznej i oprogramowania
studentom i nauczycielom;
— zapewnienie materialtéow dydaktycznych opracowanych w formie
elektronicznej;
— zapewnienie biezacej kontroli, weryfikacji wiedzy studentow i aktywnoSci
prowadzacych zajecia.
Dodatkowo rozporzadzenie szczegdétowo okresla liczbe godzin dydaktycznych,
ktore moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢. Liczba ta nie moze by¢ wieksza niz 60% ogolnej liczby godzin
okreSlonych w standardach ksztatcenia z wytaczeniem zaje¢ praktycznych
i laboratoryjnych.
Regulacja prawna nauczania na odlegto$¢ w Policji znajduje sie natomiast
w Rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i administracji z dnia
19 czerwca 2007 r. w sprawie szczegétowych warunkéw odbywania szkolen
zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji (Dz. U. z 2007 r. Nr 126,

poz. 877,z p6zn. zm.). Mowa jest w nim m.in. o tym, ze:

§ 52. Doskonalenie centralne prowadzi sie w systemie:
— stacjonarnym;

— elektronicznego ksztatcenia na odlegtosc.

Jak wida¢ na chwile obecng w policji w systemie e-learningu mozemy prowadzic¢
zajecia w ramach doskonalenia zawodowego centralnego. Mozliwos¢
prowadzenia takich zaje¢ w szkoleniu zawodowym podstawowym policjantéw

wymaga jednak zmian w dotychczasowych uregulowaniach prawnych.
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Dalsze nasze rozwazania dotycza ochrony praw autorskich w e-edukaciji.
Analizujac dostepne akty prawne mozna stwierdzi¢, Ze problematyka praw
autorskich oraz e-learnningu w ustawodawstwie polskim nie jest dostatecznie
uregulowana. Oczywiste jest, ze tworcom kursow i szkolen elektronicznych
przystuguje ochrona wtasnosci intelektualnej, jednak budzi ona wiele
kontrowersji. W tym zakresie brakuje orzecznictwa, ktére bezposrednio
dotyczytoby edukacji. Zauwazmy, Ze po opublikowaniu swojego dzieta
w Internecie autor nie ma juz praktycznie kontroli nad tym, co sie z nim dzieje.
Przypadki plagiatu wszelkich prac, zwlaszcza wypracowan uczniowskich
z Internetu na zasadzie , kopiuj — wklej”, s3 dos¢ powszechne w praktyce polskie;j
szkoty i uczelni. Postawmy réwniez pytanie, na ktére brakuje jednoznacznej
odpowiedzi: jak chroni¢ prawa autorskie wolnych zasobéw edukacyjnych
gromadzonych przez wielomilionowe rzesze twoércow Wikipedii i innych
platform spotecznosciowych?

Z punktu widzenia ochrony praw autorskich poruszane kwestie mozemy
odnies¢ do Ustawy zdnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631). Przestanka ochrony praw
autorskich jest uznanie, ze okreslone dzieto jest utworem — zgodnie z definicjg
tego pojecia zapisang w ustawie. Nasuwa sie wiec pytanie: czy kurs
e-learningowy jest utworem, a jezeli jest - to jakiego rodzaju utworem?
Ekspertyza prawna przeprowadzona w oparciu o zapisy zawarte w ustawie
pozwala stwierdzi¢, ze Kkurs e-learningowy jest rodzajem utworu
multimedialnego?1.

Oznacza to, iz wszystkie elementy kursu e-learningowego sg w okreslonym
stopniu chronione prawem autorskim. Prawo autorskie przewiduje, ze z utworu
moze korzystac lub nim rozporzadzac¢ tworca albo osoba, ktéra nabyta okreslone
prawa majatkowe lub na rzecz ktorej ustanowiona zostata licencja. Kursy

e-learningowe s3 produktami stworzonymi za pomocg oprogramowania

21. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 24.
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i stanowig wtlasno$¢ osoby, ktéra je tworzy. Moga by¢ sprzedawane,
rozpowszechniane i udostepniane w dowolnej formie i na dowolnych zasadach.

Nowy typ licencji chronigcych wiasnos$¢ intelektualng w Internecie nosi
nazwe Creative Commons (CC). Nic nie stoi na przeszkodzie, aby twdrca kursow
e-learningowych wykorzystat je do ochrony swoich praw autorskich. Licencje
Creative Commons, stworzone na podstawie prawa autorskiego, umozliwiajg
przekazanie innym cze$ci praw przystugujacych autorowi. Nie powoduja one
zrzeczenia sie praw autorskich. Kursy objete licencjami CC nie trafiajg do domeny
publicznej - prawa autorskie pozostaja zachowane, ale umozliwiajg
udostepnienie utworéw szerokiemu gronu uzytkownikéw. Licencje CC
opracowano w celu ochrony wiasnosci intelektualnej dotyczacej dziet
publikowanych przede wszystkim w Internecie: stron WWW, plikéw, publikacji
edukacyjnych i naukowych. Istnieje szeS¢ wers;ji polskich licencji CC22:

— uznanie autorstwa;

— uznanie autorstwa - bez utworow zaleznych;

— uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne - bez utworéw zaleznych;

— uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne;

— uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne - na tych samych warunkach;

— uznanie autorstwa - na tych samych warunkach.
Na stronie internetowej zapoznajemy sie ze szczegétami licencji, analizujemy
warunki wstepne oraz dokonujemy jej wyboru.

Kolejny problem natury prawnej zwigzany jest z bezpieczenstwem danych
osobowych wszystkich uzytkownikéw platformy e-learningowej, gdyz proces
ksztatcenia na odleglo§¢ wymaga zarejestrowania sie w systemie w celu
zatozenia konta. Uzytkownik jest zobowigzany poda¢ swoje dane osobowe, ktore
sg zapisywane w bazie danych i przetwarzane przez placowke oSwiatowa.
Ustawa z dnia 29 sierpnia 19970 ochronie danych osobowych (Dz. U. z 1997 r.

Nr 133, poz. 833) w artykule 7 podaje, Ze przez przetwarzanie danych osobowych

22. Wpybierz licencje, Creative Commons Polska [online, dostep: 24.08.2011, http://creativecommons.pl/wybierz-
licencje/].
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rozumie sie ,jakiekolwiek operacje wykonane na danych osobowych, takie jak
zbieranie, utrwalanie, @ przechowywanie, @ opracowywanie, zmienianie,
udostepnianie iusuwanie, a zwtaszcza te, ktére wykonuje sie w systemach
informatycznych”. W my$l cytowanej ustawy niezbedne jest, aby uczestnicy
kurséw zdalnych wyrazili zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych
zapisanych w bazie danych systemu.

Zasygnalizowana problematyka prawnych uwarunkowan e-learningu jest
bardzo szeroka - wymaga dalszych szczegétowych analiz ze strony prawnikow

oraz teoretykow i praktykow ksztatcenia na odlegto$¢2s.

23. S. Szabtowski, E-learning dla nauczycieli (...), s. 25.
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Rozdziat II. E-learning w policji polskiej

Od wielu lat w $rodowisku policyjnym toczy sie dyskusja nad formg systemu
ksztatcenia policjantéw i jego efektywnoscia. Istniejace metody szkolenia nie sg
dostatecznie sprawne i niejednokrotnie wnosza nadmierne zaktécenia do
codziennego funkcjonowania Policji. Niezbedna jest zatem modyfikacja
i dostosowanie istniejgcego systemu rozpowszechniania wiedzy do $wiatowych
standardéow, wyposazenie systemu w sprawniejszy mechanizm pomiaru
wymaganej wiedzy oraz mechanizm skuteczniejszego reagowania na objawy jej
braku. Rozwigzaniem problemu moze by¢ wykorzystanie multimediéw

do wspomagania procesu dydaktycznego realizowanego w strukturach Policji.

I1.1. System Elektronicznego Wspomagania Nauczania w Policji

Wychodzac naprzeciw potrzebom Srodowiska policyjnego, w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie, w porozumieniu z Biurem t3acznosci KGP opracowano
propozycje utworzenia Systemu Elektronicznego Wspomagania Nauczania
(SEWN), przeznaczonego do efektywnego zarzadzania nauczaniem, prowadzenia
szkolen ze szczeg6lnym uwzglednieniem doskonalenia zawodowego oraz
wsparcia zaprogramowanego samoksztatcenia i poszukiwania wiedzy. Celem
glownym proponowanego rozwigzania nie jest oczywisScie zastgpienie instytucji
szkoleniowych, a jedynie zmodyfikowanie i wzbogacenie zawartoSci
programowych tak, by stanowily one uzupeinienie dotychczasowej oferty oraz
umozliwity wyodrebnienie w przysztosci samodzielnych o$rodkéw zajmujgcych
sie nauczaniem zdalnym.

Cecha koncepcji jest stworzenie mozliwosci uczenia sie w oparciu
o program dostosowany do indywidualnych potrzeb oraz mozliwos¢
dokonywania wyboru przedmiotdw do realizacji ztoZonego programu ksztatcenia
z oferty zamieszczonej w sieci. Przedsiewziecie to jest realizowane na bazie

technologii internetowych i intranetowych, z wykorzystaniem serweréow WWW,
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Policyjnej Poczty Elektronicznej i istniejacej Policyjnej Sieci Teletransmisji
Danych. SEWN bedzie takze wykorzystywaé, tworzone dotad niezaleZnie,
specjalizowane szkolenia (np. udostepniane centralnie szkolenia z obstugi bazy
KSIP i dostep do baz testowych KSIP). W tym przypadku funkcjonalno$s¢ SEWN
ograniczac sie bedzie do warstwy zarzadzania szkoleniami.

System umozliwia zaréwno zdalne uczenie sie z wykorzystaniem
stanowisk komputerowych i dostepnych srodkoéw tacznosci teleinformatycznej,
jak réwniez nauczanie lokalne z wykorzystaniem mozliwo$ci wnoszonych przez
wspotczesng technike komputerowa. Nauczanie realizowane bedzie w dwoch
trybach:

— synchronicznym (on-line), w ktéorym wymagane bedzie utrzymanie
tacznosci z serwerami centralnymi osrodkow SEWN i ewentualnie
obecno$¢ trenera;

— asynchronicznym (off-line), w ktéorym kursy przenoszone beda
na stanowiska szkoleniowe droga elektroniczng (np. WWW, e-mail
lub CD-ROM).

Tak okre$lony System Elektronicznego Wspomagania Nauczania powinien
wpisywac sie w zakres rozwigzania znacznie szerszego problemu, jakim jest
system zarzgdzania wiedza w policji. Oczekuje sie, ze SEWN umozliwi
przeszkolenie jednorazowo tylu uczestnikéw, ile bedzie dostepnych graficznych
stacji roboczych. W pierwszym oKkresie zaktada sie mozliwo$¢ jednoczesnego
szkolenia okoto 200 policjantéw, natomiast docelowa przepustowos$¢ systemu
powinna umozliwia¢ jednoczesne szkolenie na réznych kursach okoto 2-3 tys.
uczestnikbw. W wyniku szkolenia uczestnicy powinni naby¢ umiejetnosci
wymagane programem danego kursu oraz przygotowac sie do egzaminu, ktéry
powinien by¢ podstawa podjecia decyzji o dopuszczeniu do konkretnych zadan.

Podobnie jak w dotychczasowym systemie, szkolenie podstawowe
i specjalistyczne realizowane beda w jednostkach szkoleniowych. Mozliwe jest
jednak zmniejszenie czasu zaje¢ o charakterze podawczym, poprzez

wprowadzenie rozwigzan uruchamianych w ramach odpowiednich modutow
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Systemu Elektronicznego Wspomagania Nauczania. Szkolenia w ramach
doskonalenia zawodowego mozliwe beda do przeprowadzenia zaréwno
w jednostkach szkoleniowych, jak i w jednostkach terenowych policji.

Prawidtowe funkcjonowanie SEWN wymaga jednak zmiany niektorych
przepiséw, ktére utrudniajg wdrozenie systemu. Obecnie obowigzujace przepisy
regulujace problematyke szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantéw s3
w duzej mierze nieaktualne w stosunku do potrzeb szkoleniowych oraz obecnego
systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego policjantow. Oprocz biezacych
aktualizacji, nalezy takze powaznie rozwazy¢ mozliwo$¢ dokonania zapiséw
w obowigzujacych rozporzadzeniach MSWiA oraz decyzjach KGP okreslajacych
e-nauczanie jako jedng z form ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
policjantéw.

Jak wiemy kazda forma nauczania na odleglo$¢ przynosi okreslone
oszczednos$ci. W przypadku Systemu Elektronicznego Wspomagania Nauczania
mozna mowic¢ o zmniejszeniu kosztéw przeznaczonych m.in. na:

— uposazenie nauczycieli (jeden nauczyciel szkoli wiekszg grupe uczniow);

— uzytkowanie o$rodka szkoleniowego (oSrodek wykorzystywany jest krocej
lub wcale na potrzeby poszczegdlnych szkolen);

— transport;

— zakwaterowanie;

— delegacje;

— wyzywienie i inne.

I1.2. Zalozenia organizacyjne SEWN

Koncepcja systemu oparta jest o zespét serweréw umiejscowionych w KGP,
zesp6t stacji klienckich - standardowych komputeré6w PC bedacych
na wyposazeniu jednostek oraz zlokalizowany w Wyzszej Szkole Policji zespé6t
serweréw i grupe ekspertéw do tworzenia i zarzadzania szkoleniami

e-learningowymi. Dodatkowo dziata¢ beda zespoly tworzenia i monitorowania
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szkolen e-learningowych umiejscowione w szkotach i osrodkach policji, ktérych
zadaniem bedzie wspomaganie gtéwnego zespotu w zakresie problematyki
specjalistyczne;.

W wojewddztwach planuje sie zainstalowa¢ serwery brzegowe, ktore beda
powielaty bazy szkolen z serweréw gtéwnych. Umozliwi to stuchaczom szybki
dostep do materiatéw szkoleniowych, a takze odciagzy sie¢ informatyczna Policjiz4
(patrz: rysunek 2).

Na chwile obecng w szkotach policji powstaty Nieetatowe Zespoty
ds. SEWN, w ktorych skitad, zgodnie z zatozeniami, powinny wchodzi¢
nastepujace osoby:

— dydaktyk znajacy problematyke e-nauczania;
— metodyk znajacy problematyke analizy potrzeb szkoleniowych

i przektadania tychze potrzeb na programy szkolenia;

— pracownik wsparcia technicznego;

— administrator lokalnych osrodkéw aplikacji SEWN.
Inni pracownicy szkot i jednostek lokalnych beda zaangazowani w charakterze
konsultantéw merytorycznych podczas opracowywania kursu, a w toku realizacji
kurséw - w rolach konsultantéw dla os6b uczacych sie. Od wszystkich o0s6b
uczestniczacych w realizacji poszczegélnych etapéw e-nauczania oczekiwana

bedzie dobra znajomos¢ obstugi komputera.

24. K. Augustyniak, Zastosowanie (...), s. 42.
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Rysunek 2. Schemat architektury systemu SEWN

Biuro Lacznoscii @
Informatyki KGP

SP Katowice

SP Stupsk SP Pita

Legenda:

@ Btil KGP, serwer centralny SEWN
SP, serwery terytorialne do przechowywania kontentu
qy

@ Biura i inne jednostki Policji nie wyposazone w serwer terytorialny

Zrédto: Dokumentacja Powykonawcza Systemu SEWN 1.01, COMARCH, 2008

I1.3. Wymagania bezpieczenstwa SEWN

System e-nauczania policji nie jest przeznaczony do przetwarzania informacji
niejawnych, wymaga jednak ochrony przed niepowotanym dostepem oraz
ochrony przez utratg danych. Potrzeba ochrony przed niepowotanym dostepem
wynika miedzy innymi z tego, Ze naktady na utworzenie systemu (w tym licencje,
moc serweréw) ponoszone s3 jedynie w celu zaspokojenia potrzeb policji.
Ponadto, ochrona taka jest wymagana ze wzgledu na mozliwos$¢ uszkodzenia
systemu przez nieuprawnionych uzytkownikéw lub mozliwo$¢ sfatszowania
wynikéw szkolen. Obowigzuja tu wszelkie standardy i zalecenia standaryzacyjne
zatwierdzone do stosowania. W zaleznos$ci od rodzaju stanowiska uzytkowego
stosowane mogg by¢ cztery poziomy ochrony: wysoki, podwyzszony,
podstawowy oraz tzw. ,bez ochrony”.

Wysoki poziom ochrony stosowany jest gtéwnie dla stanowisk UKSP,
na ktérych stosowane s3 mechanizmy uwierzytelniajgce, takie jak np. kluczyk

UKSP czy serwer MAUTH. Ten sam poziom ochrony dotyczy opracowywanych
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nowych standardéw stanowisk w sieci policyjnej (ASUA), na ktérych stosowane
sg odpowiednie nowe mechanizmy zatwierdzone do uzytkowania m.in. w postaci
karty chipowej. Podwyzszony poziom ochrony przewidziany jest dla stanowisk
dotaczonych do policyjnego Internetu. W tym przypadku gtownie stosowane s3
mechanizmy tokena RSA. W zalezno$ci od konkretnego rozwigzania niezbedne
moze by¢ odblokowanie czeSci istniejacych ograniczen np. ustugi Chat. Poziom
ochrony o charakterze podstawowym stosowany bedzie dla stanowisk
pracujacych poprzez Internet. W tych przypadkach tworzone beda systemy
odpowiednich linkéw na stronie policyjnej oraz mechanizmy podawania nazwy
uzytkownika i hasta. Natomiast poziom ,bez ochrony” znalazl zastosowanie dla
stanowisk pracujacych z materiatami szkoleniowymi dystrybuowanymi
wsadowo, np. na no$nikach pamieci, poprzez poczte elektroniczng lub
z serweroOw FTP. Zaktada sie jednoczesSnie, Ze stanowiska o wyzszym poziomie
ochrony beda miaty dostep do szkolen (lub innych modutéw SEWN) na nizszych
poziomach ochrony.

W celu ochrony danych osobowych Ilub ,wrazliwych” modutéw
administratora powinny by¢ stosowane standardowe w Internecie mechanizmy
szyfrowania lub mechanizmy VPN. System dostepny jest na chwile obecng tylko
iwylacznie w Policyjnym Systemie Transmisji Danych (PSTD), natomiast
szczegblowe wymagania bezpieczenstwa oraz wymagania bezpiecznej

eksploatacji zostaty okreslone w dokumentacji eksploatacyjnej systemu?2>.

I1.4. Potrzeby e-edukacyjne policjantow

W celu ustalenia potrzeb srodowiska policyjnego w zakresie problematyki, ktéra
zostanie wzieta pod uwage podczas planowania i programowania szkolen
w systemie zdalnego nauczania policjantéw, przeprowadzono badania

sondazowe wsrod studentow wyzszych studiow zawodowych, szkolenia

25. Tamze, s. 43.
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wyzszego zawodowego orazoséb uczestniczacych w réznych formach
doskonalenia zawodowego.

Zdaniem ankietowanych zagadnienia powinny by¢ pogrupowane
stosownie do specjalizacji danego stanowiska pracy oraz zawiera¢ problematyke
0goblng i zawodowa. Znaczna czes$¢ 0s6b uczestniczacych w badaniach (ok. 30%)
stwierdzita, ze e-learningiem powinny zosta¢ objete wszelkie mozliwe tresci
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nie stanowigce tajemnicy stuzbowe;.
Ze wzgledu na duza liczbe propozycji tematycznych postanowiono przedstawic
jew postaci hastowej, powstepnej selekcji tematéw podobnych lub
powtarzajacych sie. W wyniku tej czynnosci lista zagadnien przedstawia sie
nastepujgco:

— aktualne zagadnienia dotyczace systemu ksztatcenia w policji;

— korzystanie z istniejgcych policyjnych baz danych;

— ogo0lne i specjalistyczne materiaty szkoleniowe;

— akty prawne, nowe regulacje prawne, zagadnienia prawnicze;

— nowe przepisy wewnetrzne KGP;

— problematyka wypeiniania drukéw procesowych;

— nowe formy przestepczosci;

— nowosci mozliwe do wykorzystania w procesie karnym;

— problematyka zwalczania przestepczosci gospodarczej;

— problematyka zwigzana z dziatalno$cig laboratoriéw kryminalistycznych;

— praktyczne rady dotyczace pracy policjantéw;

— obstuga dostepnych aplikacji, systemy informatyczne;

— metody i techniki samoksztatcenia, wspomaganie samoksztatcenia
policjanta;

— zagadnienia pracy operacyjnej;

— zagadnienia techniczne (nowy sprzet);

— zarzadzanie kryzysowe 26,

26. Tamze, s. 44.
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IL.5. System SEWN - urzadzenia

I1.5.1. Serwery

We wszystkich szkotach policji (SP) umieszczone zostaly serwery SEWN
odpowiedzialne za udostepnianie zawartosci jednostek wiedzy dla danej SP.
Serwery te beda dostarcza¢ caty kontent multimedialny, ktéry mogiby
najbardziej obcigza¢ tacza sieciowe. Zatem ruch, zwigzany z prezentacja
na stanowisku w jednostce terenowej zawartosci jednostek wiedzy, bedzie
dotyczyt transmisji z serwera terytorialnego w SP do klienta, a nie z serwera
centralnego. Dodatkowa funkcja serweré6w SEWN jest zarzadzanie,
poprzez specjalizowane oprogramowanie, zadaniami archiwizacji i klientami
podigczonymi do serwera w ramach danej SP.

Synchronizacja zawartosci jednostek wiedzy bedzie sie odbywa¢ na linii
serwera centralnego i serweré6w SP w odpowiednich okienkach czasowych,
nie obcigzajagc tym samym sieci w godzinach najwiekszej aktywnosci
uzytkownikéw. W trybie online nastepowac¢ bedzie jedynie wymiana informacji
o zalogowaniu do danego serwera, wymagana do zablokowania mozliwosci
zalogowania w tym samym czasie na innym serwerze. Uchroni to dane tworzone
po zalogowaniu od konfliktéw replikacji danych podczas procesu synchronizacji
zawartosci serwerow. Serwery SEWN umieszczone w SP beda wykorzystywac
centralny system autoryzacji do uwierzytelniania uzytkownikéw, a po
ukonczeniu tej operacji beda pracowac lokalnie. Na kazdym terytorialnym
serwerze kontentu dystrybuowane beda tresci dydaktyczne. Uzytkownicy
zarzadzajacy szkoleniami i ich treScig po zakonczonej budowie lub aktualizacji
tresci szkolen beda umieszcza¢ materiat na serwerze (odpowiednio centralnym
lub lokalnym), ktoéry bedzie odpowiedzialny za powielanie iodpowiednie
synchronizowanie = materiatu na  odpowiednich  serwerach = SEWN
w poszczegllnych lokalizacjach. Podobnie metadane uzytkownika, szkolen,

postepOw w nauce i sama aplikacja prezentujaca szkolenia uzytkownikowi beda
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wymienia¢ dane z serwerem centralnym SEWN i innymi serwerami SP,

na ktorych bedzie zainstalowane oprogramowanie LMS dla SEWN.

Rysunek 3. Serwer systemu SEWN

Zrédto: Dokumentacja Powykonawcza Systemu SEWN 1.01, COMARCH, 2008.

I1.5.2. Komputer

Komputery PC dla systemu SEWN wystepuja w dwoch konfiguracjach:
Stanowiska do Tworzenia i Prezentacji Szkolen stuza do tworzenia
multimedialnych tresci szkoleniowych 2z zaawansowanymi mozliwos$ciami
graficznymi. Stanowiska Stuchaczy stuza do odbioru multimedialnych tresci
szkoleniowych oraz ¢wiczen wramach szkolen i rejestrowania ich wynikdéw.
Dodatkowa funkcja komputeréw SEWN jest =zarzadzanie szkoleniami

i uzytkownikami.

Rysunek 4. Komputer PC na stanowisku dostepowym systemu SEWN

Zrédto: Dokumentacja Powykonawcza Systemu SEWN 1.01, COMARCH, 2008.
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I1.5.3. Notebooki

Oferowane notebooki HP Compaq 6710b firmy Hewlett-Packard wystepuja
w dwoch konfiguracjach. Mobilne Stanowiska Tworzenia i Prezentacji Szkolen
stuzag do tworzenia multimedialnych tresci szkoleniowych. Mobilne Stanowiska
do Koordynacji Projektu stuza do koordynacji dziatan i prac przewidzianych

dla Zamawiajgcego w toku realizacji projektu.

Rysunek 5. Komputer PC na stanowisku dostepowym systemu SEWN

Zrédto: Dokumentacja Powykonawcza Systemu SEWN 1.01, COMARCH, 2008.

Tak w duzym skrdécie mozna opisa¢ podstawowe wyposazenie sprzetowe

systemu SEWN.
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Zakonczenie

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na nowoczesne metody nauczania
oraz rozwojowi tej formy ksztatcenia, policja polska poczynita starania
o wprowadzenie tej formy nauczania.

Przy podejmowaniu decyzji o wprowadzeniu Systemu Elektronicznego
Wspomagania Nauczania brano pod uwage fakty, ktére przemawiaja na korzys¢
e-learningu. Jak wiadomo przede wszystkim s3 to oszczednosci finansowe
oraz regulacja mobilnosci osdéb, ktére nie musza na czas szkolenia by¢
delegowane do o$rodkoéw szkoleniowych.

Tak wiec minimalizacje kosztow mozna rozpatrywac¢ m.in. w nastepujacych
obszarach:

— zakwaterowanie i wyzywienie;

— delegacje;

— uposazenie nauczycieli policyjnych, gdyz jeden nauczyciel odpowiada

za wyksztalcenie wiekszej iloSci stuchaczy.

Lepsza mobilno$¢ policjantéw przejawia sie obecno$cia w swoim miejscu pracy
osoby, ktéra cze$¢ lub cate szkolenie odbywa w formie e-learningu. Co za tym
idzie, policjant taki moze nadal wykonywac¢ swoje obowigzki stuzbowe, a czes¢
czasu poswieci¢ na samoksztatcenie.

Biorgc pod uwage powyzsze zagadnienia, jak i informacje opisane
w naszym skrypcie, nalezy uzna¢, ze SEWN — czyli e-learning w policji, jest
kierunkiem, ktéry nalezatoby przyja¢ dla lepszego doskonalenia i rozwoju

policjantéw.
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