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Wstep

Panstwo, ktdre chce zapewni¢ swojemu spoteczenstwu suwerenno$c i szeroko rozu-
miane bezpieczenstwo musi posiada¢ wydolny i sprawny aparat wiadzy panistwowe;j.
W Polsce najliczniejszg umundurowang i uzbrojona formacja majgcg obowiazek dbania
o bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli jest Policja. Spoteczenstwo przechodzi
w dobie XXI wieku szybkie zmiany zaréwno pod katem kulturowym, jak i rozwoju
globalizacji. Z jednej strony stawia to przed panstwem coraz wieksze wymagania
co do wlasciwego doboru i selekcji kandydatéw do petnienia stuzby na rzecz spote-
czenstwa, z drugiej strony napawa obawa czy proces rekrutacji i nastepnie petnigcy
stuzbe funkcjonariusze posiadajg wlasciwy etos i kieruja sie w swym postepowaniu
odpowiednimi warto$ciami etycznymi.

W niniejszej pracy om6éwiono zagadnienia zwigzane z etosem policjanta, warto$ciami
etycznymi, ktérymi powinien sie kierowac funkcjonariusz zaré6wno w swoim zyciu
prywatnym, jak i stuzbie spoteczenstwu. Opisane zostaly etap rekrutacji stanowigce
badania psychologiczne kandydatéw do stuzby w Policji, jako czynnik wptywajacy
na selektywno$¢ pretendentéw pod katem ich przydatnosci do stuzby. W trzecim
rozdziale poddano analizie tekst roty Slubowania, jako przysiegi sktadanej Swiadomie
przez kazdego funkcjonariusza stanowigcej niejako moralne zapewnienie, jakiemu
celowi przy$wieca stuzba w Policji. Omawiang tematyke odniesiono réwniez do Zarza-
dzenia nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 roku w sprawie
zasad etyki zawodowej policjanta, ktére w swej tre$ci ma na uwadze problematyke
moralng zwigzang z pelnieniem przez funkcjonariuszy stuzby wobec spoteczenstwa.
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Rozdziat 1.
Podstawowe pojecia zwigzane etosem policjanta

Etos to styl zycia wynikajacy z ludzkich zachowan, wykreowany przez spotecznosci
i stanowiacy jasno znormalizowane i zhierarchizowane idee oraz warto$ci, ktére
jednoczesnie znaczaco wptywaja na procesy spoteczne. Z kolei czesto mylona z tym
pojeciem etyka dotyczy kwestii rozwazan teoretycznych na temat tworzenia sie
zbiorow nakazéw moralnosci w danych spotecznosciach. Stanowi ona rozwazania
na temat tego, w jaki spos6b zar6wno moralnos¢, jak i jej brak wptywa na poszcze-
goblne jednostki, a takze na grupy i spotecznosci.

Omawiajgc tematyke wartosci i idei jakimi powinien kierowac sie policjant w swoim
postepowaniu nalezy nawigzac¢ do moralnos$ci. Dla zachowania swoistego rodzaju
kontroli systeméw spotecznych zaréwno obyczajowych, moralnych, czy tez prawnych
istotne znaczenie majg tutaj normy. Stanowia one ogoéle stwierdzenia, ktdre w wiek-
szym lub mniejszym stopniu akceptowalne sa przez spoteczenstwa. Mozna dokonaé
réznego podziatu norm, z reguty jednak przybieraja one forme zakazu, jak np.: nie
zabijaj, nie cudzot6z, nie kradnij, czy tez nakazu, jak: nalezy by¢ prawdomdéwnym lub
powinno sie pomagac stabszym?

Zakres ogo6lnie przyjetych norm spotecznych moze by¢ odmienny w zalezno$ci
od danej zbiorowosci i panujacych w niej wartosci. Te z kolei budowane s3 na prze-
strzeni minionych wiekéw, ktérych dzieje i losy spowodowaty uksztattowanie sie
etycznego wymiaru zjawisk spotecznych. Przestrzeganie ich przez obywateli danych
spotecznosci nie wynika z niczego innego, jak z przekonania o ich stusznosci, nato-
miast ich nieprzestrzeganie moze skutkowa¢ sankcja wywotang presjg spoteczna
oraz wewnetrznymi wyrzutami sumienia zaleznymi od indywidualnej wrazliwosci
jednostki. Poczucie winy zacznie pojawia¢ sie w momencie gdy jednostka uswiadomi
sobie, Ze ogolnie przyjete zinternalizowane wartosSci i normy s3 rozbiezne od jego
postepowania. Ta kwestia wtasnie ich pochwalania, czy tez negowania stanowi dyle-
mat ocenny. Znany polsKi filozof oraz tworca etyki niezaleznej Tadeusz Kotarbinski
w swoich dzietach zajmowat sie refleksjq na temat godnego zycia. Szukat odpowiedzi
na pytania co trzeba czyni¢ a czego nie czyni¢, aby by¢ porzadnym i zacnym cztowie-
kiem®. W jego pogladach istotne byto, aby nie rozpatrywac zachowan ludzkich przez

1 M. Ossowska, Etos rycerski i jego odmiany, Warszawa 1986, s. 5-6.
2 A. Pawlowski, Wybrane zagadnienia etyki Policji, red. ]. Czerniakiewicz, Szczytno 1995, s. 22.
3 T. Kotarbinski, Medytacje o zyciu godziwym, Warszawa 1957, s. 183.
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pryzmat etyki normatywnej, gdzie formutuje sie i okres$la gotowe i pozadane sposoby
zachowan, a postepowanie zgodne z nimi ma by¢ drogowskazem dla rozwiktania dy-
lematéw moralnych. Nie ma réwniez opierac sie na etyce deskryptywnej stanowiacej
etologie powstawania réznych systemoéw etycznych uksztattowanych na przestrzeni
dziejow i uznawanych przez rézne spotecznosci. Etyka niezalezna miata stanowi¢
swoistego rodzaju kompas dla cztowieka, dzieki ktéremu sam powinien on znalezé
swoja droge wyjscia z sytuacji problemowej poprzez refleksje nad zyciem etycznym
i duchowym. Przymioty poruszane w etyce niezaleznej okresla¢ maja ideat bedacy
spolegliwym opiekunem, a wiec takiej osoby, na ktérej mozna polegac i ktérej mozna
zaufac. Osoba taka winna charakteryzowac sie nastepujacymi cechami:

- miec przyjazne nastawienie wzgledem osdb, ktére ma sie pod piecza,

- by¢ szczerym i prawdziwym,

- posiadac¢ silng samodyscypline,

- odznaczac¢ sie zyczliwym sercem,

- by¢ walecznym i pelnym inwencji,

- by¢ empatycznym na potrzeby innych oséb,

- miec che¢ niesienia pomocy potrzebujacym,

- by¢ dzielnym i bohaterskim®.

Wtasciwym bytoby, aby postuga wspdtczesnego policjanta uwzgledniata wskazane
powyzej cechy. Funkcjonariusz jako osoba posiadajaca zaufanie spoteczne powinien
cechowad sie takim postepowaniem, w ktérym bytby w stanie wznie$¢ sie na wyzyny
moralno$ci w stuzbie potrzebujgcym. Niezmiernie waznym czynnikiem jest, by nie
dopusci¢ do zagtuszenia wiasnego gtosu sumienia przez gtosy innych oséb przybie-
rajac ich $ciezke jako wtasna. Obranie tej drogi jest zapewne tatwiejsze dla osoby
stojacej na rozdrozu, gdzie musi podja¢ decyzje, a uptywajacy czas w nienaturalnie
szybkim tempie i oczekiwania innych, nie utatwiajg podjecia dziatan. Zatem dlaczego
nie ,,p6j$¢ na skréty” i utatwic sobie podejmowania decyzji oraz oszczedzi¢ zbednego
stresu odpowiedzialnosci za losy innych. Nie koniecznie cudze sady i rozwigzania
sa lepsze, nawet gdy w poczatkowej fazie, daja mozliwo$¢ pozornego zmierzenia
sie z problemem, ostatecznie moga powodowac liczne zranienia, ktére sg w stanie
uwidoczni¢ sie nawet wiele lat p6zniej. Celem jest nie szybkie i tatwe rozwigzanie
konfliktu, a rzetelne i sumienne zainteresowanie sie problemem, wystuchanie i zre-
alizowanie swojej powinno$ci wobec ludzi potrzebujacych pomocy. Pojecie dobra i zta
od wiekéw byto tematem zainteresowan rozpatrywanym na réznych gruntach badz
to klerykalnym, psychologicznym, ideologicznym czy tez socjologicznym. Zatem zamiast

* A.Dominowska, Wybrane zagadnienia etyki Policji, red. ]. Czerniakiewicz, Szczytno 1995, s. 33-40.
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podnosi¢ rozwazania na temat etiologii pochodzenia tych zagadnien wtasciwszym
bytoby jednak zastanowi¢ sie nad tym dlaczego tak wiele os6b w dobie dzisiejszego
rozwoju i dostepu do informacji zatracito przejrzysto$¢ kryteriéw rozpoznawania
dobra i zta. Od jakiego$ czasu zauwazy¢ mozna rdwniez tendencje liberalizujgce i re-
latywistyczne w zakresie poruszanej tematyki. Co za tym idzie, obserwuje sie trend
do bagatelizowania lub cze$ciowej eliminacji poczucia winy, stanowigcej wynik ludz-
kich decyzji i niegodziwych poczynan. Coraz cze$ciej ma miejsce usprawiedliwianie
i uciszanie swojego sumienia zupetnie, jakby go nie bylo. Dzieje sie tak, gdyz obecnie
bycie uczynnym, szczerym i pomocnym nie jest modne, taka osoba nie jest uwazana
za zacng, a wrecz przeciwnie za naiwna. Posiadanie zatem dylematéw moralnych
jest w pewnych srodowiskach wySmiewane i uwazane jako stabos¢. Takie zjawisko
$wiadczy¢ moze o uznaniu, Ze poczucie winy stanowi¢ moze jedynie przeszkode
w dazeniu do osiggniecia pozornego szczescia, a to z kolei uzmystawia i przeraza, jak
daleko moze siega¢ znieksztatcenie §wiadomosci moralnej takich oséb. Czym wiec jest
dobro? Otéz tym, co w obecnej chwili przynosi profity. Kreuje sie tu postawa braku
odpowiedzialnosci i anarchii intelektualno-etycznej wyttumaczenia sobie swojego
ztego zachowania tj.: ktamstwa, kradziezy mienia, naruszenia nietykalnosci cielesne;j,
znecania, a to rozzuchwala do catego szeregu nieodpowiednich zachowan. U ludzi
zaobserwowa¢ mozna idealizowanie wtasnych ocen i hierarchii wartosci. Jednak
zmienno$¢ decyzji co do swoich pogladow zdarza sie dosy¢ czesto. Czasami spowo-
dowana jest wzrostem wiedzy na dany temat, ktérego zagadnienie dotyczy, innym
razem kierujac sie psychologig ttumu jednostka przybierze poglady wiekszosci bez
zastanawiania sie nad ich stusznos$cig. Kwestia ocenna stanowi swoistego rodzaju
odzwierciedlenie ludzkich emocji, dotyczacych okreslonego zachowania, zdarzenia,
czy pogladéw. Znaczaco zauwazy¢ mozna, ze tatwiej jest jednak skonstatowac fakty
i wydac¢ sady dotyczace innych osdb, anizeli siebie samego. Gdy osad ma dotyczy¢
samego sprawcy czynu, wtedy nastepuje jego liberalizacja, szukanie powod6w podjecia
swojej decyzji i usprawiedliwianie. Ze wzgledu wtasnie na tg zmienno$¢ pogladéw
ludzie potrzebujg wierzy¢ w cos statego, w pewien zbior zasad moralnych istniejacych
nie za sprawg wypracowanych nawykéw, przyzwyczajen i osobistych przekonan,
ale stanowigcych prawdziwg i absolutng hierarchie débr. W zwigzku z manipula-
cja mysli moralnej i ocennej ludzkich poczynan dla zapewnienia bezpieczenstwa
i szeroko pojetego tadu egzystencjalnego istnieje potrzeba zapewnienia o pewnej
niezmiennosSci, niepodwazalnosci i prawdziwos$ci hierarchii débr. Dla zapewnienia
wiec oparcia dla tej niepodwazalnej prawdy ludzie odwotywali sie do egzystencji
Boga, nawet pomimo wypierania sie wiary w niego. Rozwazajac te kwestie mozna
powiedzie¢, ze w tym przypadku mamy do czynienia z zaklamaniem. Rozwijajac
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wskazang egzemplifikacje mozna stwierdzi¢, ze dzieje sie tak gdy jednostka wmawia
sobie, iz posiada te walory, ktérych w rzeczywisto$ci nie ma. Swiadczy¢ to moze
o potrzebie posiadania swoistych warto$ci moralnych. Z kolei szeroko wystepujaca
w spotecznos$ciach obtuda udawania przed innymi kogo$ kim naprawde nie jesteSmy
Swiadczy¢ moze o spostrzeganiu tych konkretnych waloréw u postronnych oséb,
ktdre zapewniajg im estyme®.

Z kolei gdy chodzi o osiggane sukcesy, ludzie lubig przypisywac je swoim poczy-
naniom i zastugom, niz przypadkowi czy tez zbiegowi okoliczno$ci. Zycie zmusza
kazdego do dokonywania ciggtych wyboréw. Oceny naszych wyboréw czy to doko-
nywanie osobiScie czy tez przez zewnetrznych obserwatoréw przenikajg sie nie-
ustannie. Trudno$¢ w ocenianiu powstaje gdy wskazane postepowanie koincyduje
w pogladach obserwatoréw. Aby dokona¢ wiec wtasciwych decyzji konieczne jest
zatem przewarto$ciowanie mozliwych rozwigzan i zhierarchizowanie ich. Prawda
jest, ze w wielu kulturach to co u jednych odbierane jest jako zachowanie chwalebne
w innych traktowane jest z pogarda. Istnienie jednak takich cnét jak: bohaterstwo,
wielkoduszno$¢, roztropnos¢, szlachetnos¢, czy sprawiedliwos¢ bedzie stanowié
o uniwersalizmie odbioru tych przymiotéw.

W kwestii podejmowania decyzji pod przymusem, jedni do tych dziatan wliczaé
beda wizje grozacego im zta za niewykonanie decyzji, inni z kolei przed oczyma bedg
mie¢ mozliwos$¢ osiggniecia nagrody. Wolnos¢ autonomii jednostki w podejmowaniu
decyzji bez stosowania wobec niej przymusu, jest $cisle zwigzana z posiadaniem
przez odpowiednie grupy zawodowe uprawnien. Funkcjonariusz Policji jest bowiem
wyposazony przez aparat panstwowy do stosowania réznych metod wzgledem oby-
wateli dla zapewnienia szeroko rozumianego porzadku publicznego, w tym réwniez
przymusu®.

Wedtug naturalistow w dzisiejszym $wiecie cztowiek pograzony jest w nieustajace;
walce wewnetrznej. Polega ona na konflikcie natury ludzkiej ze §wiatem zewnetrznym,
gdzie podejmowanie decyzji wigze sie nie tylko z obcigzeniem odpowiedzialnosci
za siebie, ale réwniez za innych ludzi. Ewolucja kulturowa wymaga zatem odpowiednich
regulacji norm moralnych wptywajacych na optymalizacje wspo6tzycia spotecznego.
Brak regulacji przyjetych norm moze powodowac¢ u jednostki poczucie anomii. Jeden
z ojcow polskiej psychologii Wiadystaw Witwicki w swoich rozwazaniach uwazat,
Ze postepowanie moralne - to tyle, co oliwa w maszynie spotecznej. Zmniejsza nieunik-
nione tarcia i umozliwia bieg zycia spotecznego, nie psujgc machiny spotecznej’. Funkcjo-

5 M. Ossowska, Motywy postepowania, z zagadnien psychologii moralnosci, Warszawa 2002, s. 263-270.
6 M. Ossowska, Normy moralne, Warszawa 2000, s. 73-84.
7 W. Witwicki, Pogadanki obyczajowe, Warszawa 1957, s. 20.
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nariusz Policji spotykajac w swojej pracy wiele dylematéw i ludzkich trosk, powinien
mie¢ na uwadze zestawienie waloréw norm z zadaniem stuzenia przez ich pryzmat
réznym dobrom tj.: Zyciu, zdrowiu czy szeroko pojetemu bezpieczenistwu publicz-
nemu. Rozpatrujac stuszno$¢ podejmowanych racji i patrzgc przez pryzmat ocenny
istotne jest, aby jednostka po wystuchaniu wtasnego sumienia podjeta decyzje, bez
ulegania imperatywnemu wptywowi przymusu drugiego cztowieka.

Wazny czynnik decyzyjny zwigzany z podejmowaniem okreslonych zawoddw,
ma réwniez presja oczekiwan spotecznych. To jaka petnimy w spoteczenstwie role
zawodowa wplywa na zakres i sposéb pojmowania czynnosci. Rola zawodowa wiaze
sie z r6znymi uprawnieniami nadanymi jednostkom przynaleznym do danych grup.
Tym samym zwieksza sie rowniez odpowiedzialno$¢ za siebie i inne osoby oraz
zwigzany z tym stres. Trudno$¢ jaka moze sie tu pojawi¢ moze mie¢ nature dwojaka.
Z jednej strony oczekiwania spoteczenstwa co do funkcjonariusza Policji jako jed-
nostki moralnej, skorej do pomocy, godnej zaufania i szybko podejmujacej zlecane
interwencje, z drugiej za$ oczekiwania funkcjonariusza co do specyfiki pelnienia tej
stuzby, jako cztonka aparatu panstwowego przeznaczonego do zapewnienia bezpie-
czenstwa publicznego®. Wielu policjantéw, zwtaszcza doswiadczonych stuzbg jest
przeswiadczonych o tym, Ze osoby postronne nie zwigzane z resortem nie rozumieja
ich dylematéw i trudnych wyboréw, podobnie jak o tym, ze spoteczenstwo nimi
wzgardza gdyz jest do nich nastawione negatywnie. Ten dualizm mysli implikuje
podziat na nas (policjantéw) i ich (cywili, obywateli, interesantéw). Nastepuje w ten
czas zamkniecie sie, podziat i dystans wzgledem innych ludzi, ale jednocze$nie za-
ciesniajg sie wiezi w grupie zawodowej i przynaleznos¢ do niej. Nawet gdy w szeregi
wchodza nowi policjanci nie skazeni tg mys$lg, aby nie zosta¢ wykluczonym szybko
przybierajg ten schemat przekonan bardziej doswiadczonych kolegéw jako pewnik.
Sytuacja z pozoru nie wydaje sie tak trudna jak jest faktycznie w rzeczywisto$ci. Po-
licja jest cze$cig aparatu panstwowego przeznaczonego do dbania o szeroko pojete
bezpieczenstwo publiczne. Tak wiec wydzwiek pierwotny jest pozytywny, lecz aby
ten cel zostat osiggniety funkcjonariusze zmuszeni sg stosowac¢ wobec obywateli
tamigcych dyspozycje norm prawnym przymus, a wiec czynnik represyjny. Czesto
osoby, wobec ktdrych funkcjonariusze zmuszeni sg podejmowac czynnosci w zakresie
egzekwowania przepisow prawa zachowujg sie agresywnie i w oczach spoteczen-
stwa funkcjonariusz zaczyna sta¢ nie po stronie obywatela, ktéremu winien stuzy¢,
a wrecz po przeciwnej stronie. Obraz ten jest oczywiscie subiektywny i zachwiany
przez towarzyszace zdarzeniu negatywne emocje sprawcy, czesto spotegowane przez

8 M. Ossowska, Socjologia moralnosci, Warszawa 1969, s. 123-138.
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stosowanie $rodkéw odurzajacych i narkotycznych przez niego. Nikt nie lubi jak wobec
niego stosuje sie przymus dlatego w ostatecznym rozrachunku w mentalnosci sprawcy
powstaje obraz policjanta jako osoby niepozadanej o pejoratywnym zabarwieniu.
Z kolei lekarz czy strazak spostrzegany jest w opinii publicznej, jako kto$ kto jedynie
pomaga ludziom w potrzebie i nie stosuje wobec nich przymusu. Podczas stosowania
tych srodkéw przez policjantéw nierzadko zdarza sie, Ze podejmowana interwencja
wymaga od policjanta decyzji moralnej, gdyz stosunkowo czesto zachodzi polemika
pomiedzy wartosciami, a konieczno$cig ograniczenia swobdd jednostce w dalszej
realizacji jego czynu.

Poczucie moralne buduje sie u kazdej jednostki juz w dziecinstwie. Wpltyw na jego
budowanie ma pierwotne srodowisko wychowawcze dziecka, czyli jego rodzina.
Stosowane pochwaty, nagany, wielodzietno$¢ rodziny, poziom zycia spotecznego,
przywiazanie do tradycji, religii i powielanych wzorcéw wspétmieszkancéw. To wta-
$nie w Srodowisku rodzinnym pojawiajg sie pierwsze emocje i konflikty pomiedzy
powinno$cig, a przyjemnosciami. To w srodowisku wychowawczym dziecko nabywa
doswiadczen tj.: zadowolenia z siebie, pochwaty, dumy, ale i nagany, wyrzutéw sumienia,
ztosSci i smutku. Buduje ono poczucie wtasnej wartosci, uczy sie rozwiazywac proste
konflikty i dylematy. Tak wiec na tworzenie podwalin poczucia moralnego ogromny
nacisk w pierwszych latach dziecinstwa ktadzie wtasciwe rodzina. W pézniejszych
latach dorastania wraz z rozszerzeniem sie grup spotecznych w ktdrych jednostka
funkcjonuje (szkolnych, studenckich, sportowych, teatralnych, itp.) zwieksza sie sys-
tematycznie wiedza mtodego cztowieka i wzbogaca sie ono o nowe do$wiadczenia.
Z biegiem lat cztowiek rozwijajac sie zaczyna dokonywac¢ wyboru jaki zawdd bedzie
wykonywatl w przysztosci. O wyborach $wiadczy¢é mogg zainteresowania, zdobyta
wiedza, tradycje rodzinne oraz indywidualne predyspozycje. Motywy i motywacja, dla
ktdrych osoby wstepuja do stuzby w Policji majg ogromne znaczenie dla czerpania
przez te osoby satysfakcji z podejmowanych dziatan, a nie popadanie w rozgoryczenie
i wzajemne konflikty. Istota jest zatem, aby osoba, ktéra chce wstapi¢ do szeregow
Policji miata odpowiednio wyksztattowany kregostup moralny, ktdry pozwoli jej w sy-
tuacjach trudnych podja¢ stuszna decyzje i wlasciwe dziatania z ciezarem ponoszenia
odpowiedzialno$ci zaréwno za siebie jak i innych®. Dla wiasciwego funkcjonowania
catego organizmu, jakim jest Policja konieczne jest, aby jej poszczegélni cztonkowie
sumiennie i z zaangazowaniem wykonywali swoje obowigzku dla spoteczenstwa.

 T. Bielska, Wprowadzenie do psychologii, aspekty policyjne, Szczytno 2007, s. 35-39.
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Rozdziat 2.

Test psychologiczny jako miernik doboru
kandydatow do stuzby w Policji pod katem przysziej
etyki zawodowej

Proces rekrutacji policjantéw do stuzby, juz w swojej wstepnej fazie powinien roz-
patrywac poziom moralnosci kandydatéw, poniewaz ludzie stanowia najcenniejszy
potencjat kazdego miejsca pracy. Aby zapewni¢ odpowiedni dobdr kadry pracowniczej,
kazda firma opracowuje swoisty system ich rekrutacji. Dla wtasciwego funkcjonowania
istotne jest opracowanie takiego systemu selekcji, Zzeby osoby, ktére kwalifikujg sie
do przyjecia daly mozliwo$¢ zapewnienia realizacji celow firmy i jak najlepszej jej
efektywnosci. Dobér kandydatéw do stuzby w Policji z uwagi na specyfikacje tego
zawodu wymusza przeprowadzenie odpowiedniej selekcji kandydatéw. Nie nalezy
zapominac, ze funkcjonariusze Policji to osoby, na ktérych barkach spoczywa ogromna
odpowiedzialno$c¢ za szeroko rozumiane bezpieczenstwo obywateli panstwa. Dla-
tego wiasnie tak istotny jest sprawny system rekrutacji, ktéry wieloptaszczyznowo
bedzie w stanie dokona¢ kwalifikacji zar6wno potencjatu jak i zdolnos$ci do przyjecia
kandydata do pelnienia stuzby. Przydatno$¢ zawodowa rekruta okreslona zostata
w ustawie o Policji. Kandydat musi sprosta¢ wielu wymaganiom m.in. posiada¢
predyspozycje psychiczne. Ten etap procedury doboru przeprowadzany jest przez
psychologéw Komendy Stotecznej Policji oraz odpowiednich komend wojewddzkich.

Do testu o nazwie ,MultiSelect” kandydaci przystepuja indywidualnie za posrednic-

twem sprzetu komputerowego. Po zakonczeniu testu kolejnym etapem jest rozmowa

z psychologiem. Ten element procedury ma za zadanie okresli¢ zdolnosci kandydata

w czterech kategoriach:

1. Stabilno$¢ (wiara we wiasne mozliwos$ci, umiejetno$ci samokontroli i krytycyzmu
wzgledem siebie oraz radzenia sobie w sytuacjach trudnych),

2. Zachowania spoteczne (empatia i wrazliwo$¢ na innych ludzi, umiejetno$¢ ko-
munikacji interpersonalnych, konwersacji, porozumiewania sie, przekazywania
wtasnych racji, motywacji innych do pracy, wspdtpracy, sposoby rozwigzywania
konfliktow),

3. Zdolnosci intelektualne (sposéb porozumiewania sie w tym komunikacja nie-
werbalna i werbalna, zdolno$¢ do pracy analitycznej, wykorzystanie zmystow jak
spostrzegawczo$¢ czy zapamietywanie oraz catoSciowe ujmowanie dylematu),

ETOS POLICJANTA JAKO NOSNIK WARTOSCI | IDEI 11



4. Postawy w pracy (zaangazowanie, pasja w pracy, styl funkcjonowania w stuzbie,
umiejetnos$ci pracy w systemie zhierarchizowanym)?.

Zgodnie z decyzja Komendanta Gtéwnego Policji nr 478 z dnia 14 wrzes$nia 2005
roku w sprawie prowadzenia badan psychologicznych testem multiselect os6b
ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby w policji oraz oceny tych badan kandydatow
do stuzby w Policji opracowuje sie na zasadzie badania wynikéw testu psycholo-
gicznego $wiadczacego o ich przydatnosci i dopasowaniu do profilu stanowiska
podstawowego. Zasadniczym kryterium doboru jest uzyskany wynik negatywny
w zakresie skali ogélnej. Z kolei uzyskanie wyniku innego niz wyznaczony obszar
dopasowania powoduje dyskwalifikacje kandydata do jego dalszego opracowania
pod katem psychologicznym. Dalsza jego ocena nastepuje jedynie w kategorii inte-
lektualnej. W czeSci opisowej arkusza badajacego osobowos$¢ kandydata natomiast
zamieszcza sie adnotacje ,Wyniki uzyskane przez kandydata wskazuja, ze istnieje
ryzyko wystapienia nieprawidtowego funkcjonowania. W aktualnym badaniu kandy-
dat nie spelnia wymagan stanowiska podstawowego”!!. Wyniki uzyskane w innych
kategoriach poddawane s3 analizie i uzupeiniane o wywiad z kandydatem. Psycholog
ostatecznie podejmuje decyzje indywidualnie o interpretacji wynikdw, tak wiec test
psychologiczny sktada sie z trzech etapow. Ponizej zamieszczona tabela nr 1 okre$la
skale zagadnien jaka poruszana jest w tescie ,MultiSelect” w zakresie czterech kwar-
tyli. Zauwazy¢ mozna, jak szeroki zakres réznorakich cech poddawany jest badaniu
przez ten test. Cze$¢ z nich stanowi grupe cech niezmiennych - statych, z kolei inne
zwigzane s3 $cisle ze stanem, w jakim sie obecnie cztowiek znajduje.

Zdolnosci intelektualne - 15 pkt.

Inteligencja (werbalna i niewerbalna), zdolno$¢ rozwigzywania probleméw

Motywacja do pracy umystowej, myslowej, koncepcyjnej

Twoérczos¢ i oryginalno$¢ w mysleniu, nowatorstwo

Systemowe (cato$ciowe) spostrzeganie probleméw

AN RO R e

Pamiec i spostrzeganie

Zachowania spoteczne - 12 pkt.

=

Motywacja do pracy z ludZzmi, kontaktéw spotecznych, ekstrawersja

2. | Zdolno$¢ porozumiewania sie, przekonywania i wptywania na ludzi

10 A. Gazecki, Kryteria kwalifikacyjne obowiqzujqgce kandydatéw ubiegajqcych sie o przyjecie do Policji
(na przyktadzie Szkoty Policji w Stupsku), red. J. Maciejewski, M. Liberacki, Wroctaw 2011, s. 70-90.

1 Decyzja nr 478 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 14 wrzeénia 2005 r. w sprawie prowadzenia
badarni psychologicznych testem MultiSelect 0séb ubiegajqgcych sie o przyjecie do stuzby w Policji oraz
oceny tych badan (Dz.Urz. KGP nr 15, poz. 110).
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Rozumienie ludzi, wrazliwo$¢, empatia

4. | Konstruktywne dziatania wobec konfliktéw, zdolnosci mediacyjne

Stabilnos¢ - 7 pkt.

1. | Wiara we wtasne kompetencje i mozliwosci

2. | Zdolno$¢ samokrytycyzmu i samokontroli

Odpornos¢ na trudne sytuacje zawodowe

Postawa w pracy - 18 pkt.

Aktywnos¢, energia, fatwos¢ dziatan zewnetrznych

Nastawienie zadaniowe, rzeczowo-techniczne

Nastawienie spoteczno-organizatorskie

Nastawienie kontrolujgco-egzekwujace

Zdolnos$¢ podporzadkowania sie, dyscyplina

UtoZsamianie sie z rolg zawodowa

NO U W N

Doktadno$¢ i staranno$¢ wykonywania zadan

8. | Poziom aspiracji zadaniowych

Tab.1. Skala zagadnien w tescie psychologicznym MultiSelect

(zrédto: Zatacznik nr 4 do instrukcji prowadzenia badan psychologicznych testem
MultiSelect 0os6b ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby, oceny wynikéw tych badan, Decyzji
nr 478 KGP z dnia 14.09.2002 r.).

Maksymalna liczba punktéw jaka mozna uzyskaé to 60. Natomiast, aby kandydat
otrzymat pozytywy wynik opinii psychologicznej koniecznym jest uzyskanie przez
niego w skali OWN 100% dopasowania, natomiast w pozostatych obszarach 50%. Z ko-
lei w wymiarze intelektualnym kandydat winien osiggna¢ dopasowanie w zakresie
inteligencji werbalnej i niewerbalnej oraz zdolno$ci rozwigzywania problemow.

Wywiad selekcyjny stanowi nastepny etap badan psychologicznych. Realizowany
jest poprzez indywidualng rozmowe z kandydatem, ktéra nie powinna trwa¢ dtuzej
niz 30 min. Podczas tego etapu kandydat oceniany jest pod katem jego zdolnosci
do stuzby, odpowiedniej motywacji do pracy, jak rowniez postawy spotecznej wobec
ludzi. W tym obszarze bada sie wta$nie poszanowanie godnosci, zasad moralnych
i norm etycznych, jakimi kieruje sie pretendent. Ponizszy wykres przedstawia ze-
stawienie wymagan rekrutacyjnych, ktére musi spetnia¢ kandydat ubiegajacy sie
o przyjecie do Policji.
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Nieposzlakowana

\ opinia
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psychicznado
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siedyscyplinie / o
stuzbowej / rekojmia co najmniej $rednie

zachowania wyksztatcenie
\tajemmcy

Rys. 1. Warunki rekrutacyjne wymagane do spetnienia przez kandydata do stuzby w Policji

(zrédto: na podstawie art. 25 Ustawy o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku, Dz.U.z 2020 r.
poz. 360, 356)

Przypatrujgc sie powyzszym wymaganiom, stwierdzi¢ nalezy, ze te standardy re-
krutacyjne nie stanowig wygdrowanych wymagan, chociazby $rednie wyksztatcenie,
czy obywatelstwo polskie, badz rekojmia zachowania tajemnicy to kryteria nie stano-
wigce szczegdlnych obostrzen dla kandydata. Zatem po wstepnym zakwalifikowaniu
pretendenta konieczne jest przeprowadzenie dalszego procesu rekrutacyjnego, ktory
wieloptaszczyznowo bedzie diagnozowat zdolnos¢ kandydata do podjecia zawodu
Policjanta. Nieodpowiedni i nierzetelny dobér kandydatéw do stuzby moze skutkowaé
ostabieniem wydolnos$ci kadrowej, a to z kolei moze prowadzi¢ do zmniejszenia sku-
teczno$ci i wydolnosci panstwa w zakresie ochrony bezpieczenstwa jego spotecznosci.

Etap rekrutacji stanowigcy badanie psychologiczne (test MultiSelect i rozmowa
kwalifikacyjna), jako element wptywajacy na selektywno$¢ doboru kandydatow
w czes$ci dot. zachowan spotecznych, a nastepnie w rozmowie kwalifikacyjnej podej-
muje kwestie poczucia moralno$ci i wartosci jakimi kieruje sie przyszty policjant.
Badanie w tym zakresie ma na celu w pézniejszym etapie pelnienia juz stuzby da¢
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gwarancje, ze osiggniety moralno-etyczny poziom kandydata pozwoli na wiasciwa
realizacje przez niego powierzonych mu zadan. Wychodzi sie z zatozenia, ze jezeli
kandydat przeszedt pomy$lnie etap rekrutacji pod katem badan psychologicznych
to znaczy, ze w swoim zyciu postepuje zgodnie z ogdélnie przyjetymi w spoteczen-
stwie wartoSciami moralnymi. Zatem wysoce prawdopodobne jest, Ze ten policjant
w peieniu stuzby bedzie rowniez zachowywat etyczne wzgledy.
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Rozdziat 3.
Rota slubowania jako gwarancja wywigzywania sie
z powinnosci

Kazdy funkcjonariusz po wstapieniu do Policji, ale jeszcze przed rozpoczeciem
stuzby, w spos6b publiczny, Swiadomy i wzniosty sktada przysiege zgodnie z treScia
roty slubowania: ,Ja, obywatel Rzeczypospolitej Polskiej, Swiadom podejmowanych
obowigzkow policjanta, slubuje: stuzy¢ wiernie Narodowi, chroni¢ ustanowiony
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej porzadek prawny, strzec bezpieczenstwa Pan-
stwaijego obywateli, nawet z narazeniem Zzycia. Wykonujac powierzone mi zadania,
$lubuje pilnie przestrzega¢ prawa, dochowa¢ wiernosci konstytucyjnym organom
Rzeczypospolitej Polskiej, przestrzegac¢ dyscypliny stuzbowej oraz wykonywac roz-
kazy i polecenia przetozonych. Slubuje strzec tajemnic zwiazanych ze stuzba, honoru,
godnosci i dobrego imienia stuzby oraz przestrzegac zasad etyki zawodowej”*2.

Na podstawie Zarzadzenia nr 1 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 4 stycznia 2002 roku w sprawie ceremoniatu slubowania policjanta okre$lony
zostatl sposéb w jaki powinno odbywac sie zaprzysiezenie policjanta do godnego
petnienia stuzby w postudze spoteczenstwu. Ceremonia §lubowania odbywa sie pod-
czas uroczystego apelu w pomieszczeniach jednostki Policji. Zgodnie z zarzadzeniem
pomieszczenie powinno mie¢ estetyczny wystréj, widoczne godto Rzeczypospolitej
Polskiej oraz wyeksponowang flage panistwowg, Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej,
a w przypadku nadania takze sztandar jednostki. Sktadane uroczyste slubowanie
przyjmowane jest przez uprawnionych przetozonych. W sytuacji gdy przysiege
sktada wiecej niz 10 funkcjonariuszy uroczysty apel odbywa sie najczesciej na pla-
cu miejskim lub placu zbiérek jednostki Policji. Paragraf 8 niniejszego zarzadzenia
okresla, ze ztozenie uroczystego §lubowania polega na odczytaniu kolejno fraz roty
przez przyjmujacego i powtarzaniu ich przez policjantéw. Slubowanie konczy sie
ztozeniem podpisu przez policjantéw na akcie §lubowania. Nastepnie przyjmujacy
oswiadczenie w gescie gratulacji podaje dton sktadajagcemu slubowanie i wypowiada
stowa ,Witam w szeregach Policji”'%. Przyjmuje sie zatem, ze wypowiedziane stowa
roty maja stanowi¢ gwarancje wtasciwego postepowania funkcjonariuszy na kazdej
ptaszczyznie stuzby dla spoteczenstwa.

12 Ustawa z dnia 06 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 27 (Dz.U. z 2023 r. poz. 171).
13 Zarzadzenie nr 1 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 4 stycznia 2002 r. w sprawie
ceremoniatu slubowania policjanta, (Dz.Urz.MSWiA nr 1, poz.1).
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Rozdziat 4.
Etyka zawodowa policjanta

W zakresie regulacji prawnych niejednokrotnie wazne miejsce zajmuje kwestia
moralna. Zaznaczy¢ nalezy, ze dyrektywy moralne sa nam implikowane od lat dzie-
ciecych. Czyni to zaré6wno dom rodzinny, jak i szkota. Takie dziatanie pomaga regu-
lowaé pewnego rodzaju stosunki miedzyludzkie, jak i konsolidowa¢ grupe. Etyczne
postepowanie wzgledem ludzi jest w zasadzie uregulowane ustawowo nie tylko
w Polsce ale i na swiecie!*. Przyktadem deklaracji praw, w ktérych podejmowano
kwestie godnosci cztowieka, przystugujacej juz z samej racji bycia homo sapiens,
jest angielska Wielka Ksiega Swobdd z 1215 roku, jak rowniez amerykanska Konsty-
tucja z 1789 roku, czy tez francuska Deklaracja Praw Cztowieka i Obywatela z 1789
roku oraz polska Konstytucja 3 Maja z 1791 roku. W obecnych czasach w naszym
kraju dzieki rozwojowi oraz zmianom polityczno-gospodarczym istnieje wiele praw
gwarantowanych zaréwno przez Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku,
jak rowniez ustawy polskie, ratyfikowane umowy miedzynarodowe, czy tez akty
nizszego rzedu. Rozpatrujac zrédla prawa powszechnie obowigzujacego w Rzecz-
pospolitej Polskiej to najwyzsze miejsce zajmuje wiasnie Konstytucja. W rozdziale
drugim Konstytucji zamieszony zostat katalog praw i wolnosci cztowieka. W tymze
rozdziale znajduja sie przepisy prawne m.in. méwigce o przyrodzonej i niezbywal-
nej godnosci cztowieka jaka stanowi wolnos¢ i jego prawa, natomiast obowigzek
ich ochrony spoczywa na wtadzy publicznej, ochronie prawnej wolnosci cztowieka
oraz o korzystaniu z wolnosci i praw nadanych Konstytucja kazdemu, kto znajduje
sie pod wtadza Rzeczypospolitej Polskiej. Kolejnymi aktami prawnymi sg ustawy
wraz z ratyfikowanymi umowami miedzynarodowymi, do ktérych zalicza sie m.in.
Europejska Konwencja Praw Czlowieka, jak rowniez Miedzynarodowe Pakty Praw
Czlowieka. Polska ratyfikowata bowiem EKPC 19 stycznia 1993 roku®®.

Ochrona praw cztowieka jest na trwate zwigzana z Rada Europy. Konwencja
Europejska od czasu wejscia w zycie w roku 1953, jest uznawana za pierwsze
miedzynarodowe repertorium zawierajgce przepisy okreslajace prawa cztowieka.
Przepisy te prawnie wigza te panstwa, ktére ratyfikujac umowe miedzynarodowa
do niej przystgpilty. Dwa lata wcze$niej w 1951 roku z ramienia Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych w zycie weszta Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, jednak

* M. Ossowska, Motywy postepowania, z zagadnien psychologii moralnosci, Warszawa 2002, s. 262-271.
5 M. A. Nowicki, Europejska Konwencja Praw Cztowieka, Warszawa 2007, s. 7-17.
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to nie ona zostata uznana jako pierwszy miedzynarodowy wiazacy dokument. Z Kolei
Europejski Trybunat Praw Cztowieka ustanowiony przez Konwencje stanowi doku-
ment subsydiarny. Odpowiedzialno$¢ za poszanowanie praw wolno$ci spoczywa
na organach panstwowych, sady winny sprawowa¢ kontrole nad ich dziataniami®®.
Europejska Konwencja Praw Cztowieka jest dokumentem wielokrotnie przyta-
czanym w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej. Stanowi zatem fundament
czesci prawa wspdlnotowego. W Polsce weszty w zycie 4 z 6 protokotéw zwigzanych
z Konwencjg CETS 005, a stanowigce o wspdlnotowym zapewnieniu niektérych praw
i wolnosci. Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke wspomnianych protokotow.

Lp. Nazwa Data Specyfikacja
wejscia
w zycie
1 Protokot 10.10.1994 . | Sporzadzony w Paryzu 20.03.1952 r,, dotycza podjecia
nr 1 CETS 009 odpowiednich $§rodkéw innych niz te, ktore zostaty

zawarte w rozdziale I Konwencji, a zwigzanych z:
- ochrong wtlasnosci,

- prawem do nauki,

- prawem do wolnych wyboréw,

- terytorialnym zakresem stosowania,

- stosunkiem do Konstytucji,

- podpisaniem i ratyfikacja.

2 Protokot 10.10.1994r. | Sporzadzony w Strasburgu 16.09.1963 r., dotycza
nr 4 CETS 046 podjecia odpowiednich srodkéw innych niz te, ktére
zostaty zawarte w rozdziale I Konwencjiiart. 1-3 Pro-
tokotu nr 1, a zwigzanych z:

- zakazem pozbawienia wolnosci za dtugi,

- prawem do swobodnego poruszania sie,

- zakazem wydalania obywateli,

- zakazem zbiorowego wydalania cudzoziemcoéw,

- terytorialnym zakresem stosowania,

- stosunkiem do Konstytucji,

- podpisaniem i ratyfikacja.

16 A. Beckley, M. Zacny, P Filipek, Prawa Cztowieka, Poradnik dla policjantéw, Krakéw 2002, s. 15-18.
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Protokét
nr 6 CETS 114

01.11.2000 .

Sporzadzony w Strasburgu 26.04.1983 r., dotyczy
Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawo-
wych wolnosciach - Rzym 04.11.1950 ., a zwigzany z:
- zniesieniem kary $mierci,

- karg $mierci w czasie wojny,

- zakazem uchylania stosowania zobowiazan,

- zakazem skladania zastrzezen,

- terytorialnym zakresem stosowania,

- stosunkiem do Konwencji,

- podpisaniem i ratyfikowaniem,

- wejsciem w zZycie,

- funkcja depozytariusza.

Protokot
nr7 CETS 117

01.03.2003 r.

Sporzadzony w Strasburgu 22.11.1984 r,, dotyczy
podjecia dalszych krokéw na podstawie Konwencji
zmierzajacych do zbiorowego zagwarantowania nie-
ktérych praw i wolnosci, a odnoszacy sie do:

- gwarancji proceduralnych dotyczacych wydalania
cudzoziemcéow,

- prawa do odwotywania w sprawach karnych,

- odszkodowania za niestuszne skazanie,

- zakazu ponownego sadzenia lub karania,

- réwnosci matzonkow,

- terytorialnego zakresu stosowania,

- stosunku do Konwencji,

- podpisania i ratyfikowania,

- wejscia w zycie,

- funkcji depozytariusza.

Protokét
nr 12 CETS
177

Rzad nie
podjat
decyzji

W sprawie
ratyfikacji

Sporzadzony w Rzymie 4.11.2000 r., dotyczy podjecia
dalszych krokéw na podstawie Konwencji zmierza-
jacych do zbiorowego zagwarantowania niektorych
praw i wolnosci, na rzecz wolnosci wszystkich oséb,
zakazu dyskryminacji, a odnoszacy sie do:

- 0g6lnego zakazu dyskryminacji,

- terytorialnego zakresu stosowania,

- stosunku do Konwencji,

- podpisania i ratyfikacji,

- wejscia w zycie,

- funkcji depozytariusza.
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6 Protokét 26.07.2013 . | Sporzadzony w Wilnie 3.03.2002 r,, dotyczy podjecia

nr 13 CETS dalszych krokéw na podstawie Konwencji zmierza-
187 jacych do zbiorowego zagwarantowania niektorych

praw i wolno$ci, na rzecz zniesienia kary $mierci,

a odnoszacy sie do:

- zniesienia kary $mierci,

- zakazu uchylania stosowania zobowigzan,

- zakazu sktadania zastrzezen,

- terytorialnego zakresu stosowania,

- stosunku do Konwencji,

- podpisania i ratyfikacji,

- wejscia w zycie,

- funkcji depozytariusza.

Tab. 2. Charakterystyka protokotéw CETS 005’ Konwencji

(zrédto: M.A. Nowicki, Europejska Konwencja Praw Cztowieka, Warszawa 2007)

Odzwierciedlenie przytoczonych wcze$niej przepiséw zwigzanych z poszanowaniem
podstawowych praw cztowieka znajdziemy rowniez w akcie prawnym bezposrednio
zwigzanym z wykonywaniem zawodu policjanta, a mianowicie w zarzadzeniu nr 805
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31.12.2003 w sprawie zasad etyki zawodowe;j
policjanta. Juz na wstepie w paragrafie 1 zatacznika do przedmiotowego zarzadzenia
zamieszczona zostata informacja, Ze te zasady etyczne wynikajg z ogélnie przyjetych
norm i wartosci spotecznych. Powyzszy akt prawny stanowi wytyczne dla funkcjo-
nariuszy Policji, ktérych powinni przestrzega¢ podczas realizowania natozonych
na nich przez prawo obowigzkéw. Nadany policjantom szeroki zakres uprawnien
daje im mozliwo$¢ ingerowania w sfere prywatng obywateli, dlatego istotne jest,
aby swe dziatania funkcjonariusze podejmowali w sposéb praworzadny, tak aby nie
przekraczac¢ granic ogoélnie przyjetych przez spoteczenstwo zasad moralnych.

Wiele sytuaciji, z ktérymi przyjdzie sie spotkac policjantowi nie miesci sie w ogélnie
przyjetych normach. Nieskategoryzowane zachowania ludzkie wymuszaja podejmo-
wanie przez funkcjonariusza decyzji na podstawie jego doswiadczenia osobistego,
na ktore sktada sie wyczucie spoteczne, czy tez znajomos¢ panujacych zasad w danej
spotecznosci lub grupie. 0d momentu gdy cztowiek staje sie policjantem przestaje
by¢ anonimowy, zar6wno w stuzbie, jak i poza nig, a jego decyzje i postepowanie
nieustannie podlegajg ocenie publicznej. Natomiast wizerunek, jaki tworzy on swoja
osoba wptywa juz nie tylko na niego samego, ale jego indywidualna postawa wptywa
na obraz spoteczny catej Policji jako instytucji.

Zgodnie z paragrafem 3 zatacznika do przedmiotowego zarzadzenia policjant
w swojej stuzbie powinien kierowac sie zaré6wno wiedzg, jak i najlepsza wolg, nalezyta
rzetelnoscia, uczciwoscia, odpowiedzialnoscia oraz ofiarnoscia i odwaga. W istocie
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wazne jest, aby policjant zawsze podchodzit indywidualnie do kazdej interwencji,
a w konflikcie miedzyludzkim, w ktdrym przyjdzie mu podejmowac decyzje, nie
ogarneta go rutyna i obojetnos¢. Powyzsze zasady, wedtug ktérych funkcjonariusz
powinien postepowac mieszczg sie w granicach norm etycznych, niezwykle trudnych
do zdefiniowania.

Dla kazdej jednostki nalezyta rzetelno$¢, odwaga czy ofiarnos$¢ beda znaczy¢
co$ innego. Zatem policjant musi kierowac sie swoim wewnetrznym przeczuciem
o stusznos$ci podejmowanych decyzji. Jakze istotne znaczenie dla procesu decyzyjnego
bedzie miat poziom rozwoju psychologicznego, spotecznego i moralnego jednostki.
Omawiany dokument w swojej tre$ci zawiera rowniez odniesienie do respektowania
przez policjantow prawa do zycia kazdej osoby oraz zakazu stosowania, inicjowania,
czy tez tolerowania czynnoS$ci stanowigcych tortury, w tym réwniez ponizajacego
zachowania oraz karania. Te aspekty poszanowania godnosci ludzkiej zawarte
zostaly réwniez w aktach prawnych wyzszego rzedu jak np. Konstytucja, czy tez
Europejska Konwencja Praw Cztowieka. W zarzadzeniu, zwrdcono réwniez uwage
na sposéb wykorzystywania przez policjantéw swoich uprawnien wynikajacych
z ustawy o Policji, w tym zwigzanych z wykorzystaniem $srodkéw przymusu bezpo-
$redniego. Dokument wskazuje, Ze policjant podczas stosowania Srodkéw przymusu
bezposredniego, a zwlaszcza przy uzyciu w stuzbie broni palnej powinien zachowaé
szczegblna roztropnos¢ i nieustanie pamietac o skutkach jakie moga wyrzadzi¢. Kolej-
nych kilka paragraféw wymienia sposéb postepowania policjanta w zakresie relacji
miedzyludzkich. Podejmowana jest tutaj kwestia zyczliwos$ci policjanta w kontaktach
z ludZmi. Zarzadzenie wrecz nakresla, ze policjant powinien dostosowac swoje zacho-
wanie do sytuacji w ktérej sie znajduje, a nie traktowac kazdego w taki sam sposéb.
Funkcjonariusz w relacji ma przyja¢ postawe w zalezno$ci od cech oséb, z ktorymi
rozmawia tj. wiek, pte¢, wyznanie czy narodowos¢, a nawet potrzeby interesantow.
Ponadto policjant powinien wykaza¢ sie wrazliwoscig i taktem w stosunku do oséb
pokrzywdzonych przestepstwem, udzieli¢ ofiarom wszechstronnej pomocy i umie¢
zachowac dyskrecje. W swych dziataniach funkcjonariusz ma by¢ bezstronny oraz
nie kierowac sie uprzedzeniami rasowymi, religijnymi, czy tez §wiatopogladowymi
badz politycznymi. Przy tym wszystkim policjant nie powinien zapominac¢ o zasadach
poprawnego zachowania, kultury osobistej oraz schludnym wygladzie, gdyz obrazem
swojej osoby daje rekojmie catej Policji.

W powyzszym dokumencie poSwiecono rowniez szereg przepisow wtasciwemu
zachowaniu przetozonego, ktory powinien dawac¢ nienaganny przyktad swoim podwtad-
nym, wspierac ich, a nadto inspirowac i motywowac¢ do dziatania. Rola przetozonego
w strukturach policyjnych jest niezmiernie istotna z punktu widzenia moralnego.

ETOS POLICJANTA JAKO NOSNIK WARTOSCI | IDEI 21



Przetozony powinien stanowi¢ przyktad dla podwtadnego i by¢ wyznacznikiem pa-
nujacych w danym srodowisku norm. Jednoczes$nie przetozony jest jednostka stale
obserwowang przez swoich podwtadnych wiec jego postawa musi by¢ nieskazitelna.

Przetozony powinien posiada¢ odpowiednig wiedze i do§wiadczenie, aby piastowa¢

dane stanowisko stuzbowe, przy czym jednoczesnie wazne jest aby wykazywat sie

zyczliwoscia, elokwencjg i zréwnowazonym temperamentem, by méc stanowi¢ swoja
osobg autorytet. Przedmiotowe zarzadzenie w swojej tre$ci zawiera zapis, w ktérym
to wskazuje sie, ze policjant w swojej stuzbie powinien wystrzegac sie kazdego zacho-
wania o charakterze korupcyjnym, jak réwniez ma zwalczac wszelkie przejawy tego
przestepczego procederu.l” Wszystkie zachowania kwalifikowane jako przestepstwa

o charakterze korupcyjnym swojg etiologie znajdujg wtasnie w moralnej postawie

kazdego obywatela. Poprzedni ustréj panstwa zakorzenit w spoteczenstwie takie

zachowania, ktore obecnie zakrawajg o korupcje, natomiast w poprzednim ustroju
uwazane byly za wlasciwe, a wrecz konieczne. Wspdtczesnie realia wygladaja zupetnie
inaczej, otrzymanie podziekowania, darmowej kawy, tafiszego produktu jest obecnie
rozumiane jako zachowanie watpliwe zaré6wno prawnie, jak i moralnie

Warto wspomnie¢, ze w czasach Il Rzeczypospolitej powstaty dokumenty, ktore

w sposéb znaczny przyczynity sie do powstania obecnego zarzadzenia nr 805 KGP

w sprawie zasad etyki zawodowej policjantéw, a s3 to:

1. Przykazania policjanta Policji Panstwowej - stanowigce kodeks etyki zawodowe;.
W 1938 roku Komendant Gtéwny Policji Paristwowej Gen. Bryg. Nadinsp. Kordian
Zamorski nadatl funkcjonariuszom prawa i obowigzki, ktére stanowity swoisty
kodeks etyczny policjanta. Dokument ten w swojej tresci zwraca szczeg6lng uwage
na to, Ze policjant jest Zotnierzem bacznie obserwowanym przez spoteczenistwo,
winien by¢ zatem akuratny w kazdej dziedzinie. Funkcjonariusz na pierwszym
miejscu w swojej stuzbie, jak i zyciu prywatnym ma stawiac¢ honor i ojczyzne. Z kolei
naduzycie zaufania ma by¢ dla policjanta hanibg, a ktamstwo oznakg tchérzostwa.
Przedmiotowy kodeks wskazuje réwniez na sposob zycia policjanta, wyznacza
wiec kanony moralne nie tylko w stuzbie spoteczenstwu. Okresla, Ze policjant, aby
zachowac niezalezno$¢ winien zy¢ skromnie. Natomiast przyjmowanie podarkow
jest zobowigzujgce. Z kolei zycie ponad stan jest haniebne i ostatecznie prowa-
dzi do nieszcze$cia. Kodeks odnosi sie rowniez do sfery natogéw, a doktadniej
spozywania alkoholu, gdzie stwierdza, Ze pijaiistwo odbiera godnos¢ i powoduje
nieposzanowanie w oczach rodziny zwtaszcza dzieci, jak i catego spoteczenstwa.
Wskazuje sie tutaj rowniez, ze zotnierz, jakim jest w tym przypadku policjant

-
S

Zarzadzenie nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31.12.2003 roku w sprawie , Zasad etyki
zawodowej policjanta” (Dz. Urz. KGP 2004 nr 1, poz. 3).
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powinien by¢ bezwzgledny wobec wszelkich wystepkéw przeciwko ojczyznie,
ajednoczesnie nie powinien pochwala¢ okrucienstwa. Ponadto policjant powinien
zawsze pamietac, Ze jest na piedestale, gdzie przez pryzmat swego zawodu jest
notorycznie obserwowany i winien wiec nieustannie sie pilnowac i zarazem wy-
strzegac sie pochlebcow. Z kolei w oczach spoteczenstwa jest cztowiekiem, ktory
wie wszystko i dlatego powinien nieustannie sie doskonalié.

2. Deklaracja o Policji - Rezolucja 690 Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy
z1979r.

3. Kodeks Postepowania Funkcjonariuszy Porzadku Prawnego - Rezolucja 34/169
Zgromadzenia Ogdlnego Narodéw Zjednoczonych z 1979 r.
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Zakonczenie

Najwieksza w Polsce formacja ustanowiong prawnie i zobligowang ustawowo do dbania
o bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli jest Policja. W dobie rozwoju XXI wieku
Polacy jako spoteczno$¢ przechodza zmiany zaré6wno pod katem technicznym, kul-
turowym, jak rowniez w kanonach ogdlnoswiatowej globalizacji. Szybko postepujacy
rozwaj stawia przed panstwem wyzwanie rOwniez zwigzane z odpowiednig selekcja
kandydatéw do stuzby w Policji.

Wazne miejsce w doktrynie prawnej zajmuje kwestia etyczna. Dyrektywy moralne
sa nalezne cztowiekowi juz z samej racji bytu homo sapiens. W obecnych czasach
dzieki rozwojowi globalizacji istnieje wiele praw gwarantowanych zaréwno przez
Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej, jak réwniez ustawy, ratyfikowane umowy
miedzynarodowe, badz akty nizszego rzedu. Na uwage zastuguje zapis w Il rozdziale
Konstytucji, gdzie zamieszczony zostat katalog praw oraz wolnosci cztowieka, a takze
regulacja, Ze obowigzek ich ochrony spoczywa na wtadzy publicznej. Realizowane
przez policjantéw dziatania w tym zakresie reguluje zarzadzenie nr 805 Komendanta
Gtownego Policji z dnia 31 grudnia 2003 roku w sprawie zasad etyki zawodowej po-
licjanta. Zarzadzenie stanowi swoistego rodzaju wytyczne dla funkcjonariuszy Policji,
aby podejmowali oni czynnosci stuzbowe w sposéb praworzadny i nie przekraczajgc
zarazem granic ogdlnie przyjetych zasad moralnych, utartych w spoteczenstwie. Zgodnie
zobowigzujacymi przepisami policjant podczas petnienia stuzby, powinien kierowaé
sie przede wszystkim wiedzg, ale rowniez najlepsza wolg, stosowna uczciwoscia,
nalezyta rzetelnoscia, a takze odpowiedzialnos$cia odwaga i ofiarnoscia. Powyzsze
zasady, zgodnie ktérymi funkcjonariusz powinien postepowad, ustanowione zostaty
na podstawie ogélne przyjetych norm spotecznych.
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